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Dufweholms Pensionat
09.00 - 11.30

Beslutande
Fredrik Olovsson, ordf.
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§ 39 Métets 6ppnande

Sammantrédet Gppnas av styrelsens ordforande Fredrik Olovsson som hélsar ledaméter och
personal vidlkomna till dagens sammantréde.

§ 40 Faststédllande av dagordning

Dagordningen faststills enligt bilaga § 40:1, med &ndringen att informationsérendet under VD-
rapporter Abborren 6 flyttas till beslutsdrende samt att tilldggsédrendena finanspolicy resp.
Klubbetorp 5:112, Sandviksvégen 7 1 Bjorkvik tillfogas beslutsdrenden. Vidare tillfors drendet
NKI (n6jd kundindex) NMI (n6jd medarbetarindex) till informationsédrenden VD-rapporter.

§ 41 Upprop

Nérvarokontroll genomfors av styrelseledaméoterna.

§ 42 Val av protokollsjusterare
Bengt Hult véljs att justera dagens protokoll.

§43 Protokoll fran foregaende sammantrade
Protokoll frén féregdende sammantrdade 2016-09-26 laggs till handlingarna.

§ 44 Budget 2017

Ekonomichef Per-Ake Perman redovisar foretagets forslag till budget for 2017. Budgetforslaget
baseras pa kalkylerade driftskostnads- och kapitalkostnadsokningar for budgetéaret 2017.
Budgetforslaget for division 100:s (bostédders) intéktssida &dr avhingigt den hyresuppgdrelse som
kan komma att tréffas med Hyresgéastforeningen om 2017 ars utgaende hyror. KFAB har hittills
haft fyra forhandlingssammantrdden med Hyresgéstféreningen men nagon slutlig
forhandlingsdverenskommelse har dnnu inte tréffats.

Utmaningar {6r affdrsomrade bostédder Division: 100 for &r 2017 &r bl. a:
%+ Genomfora och finansiera planerad nyproduktion av ligenheter

+ Bolagets fastigheters framtida investerings- och underhallsbehov #r mycket stort. Flera
fastigheter inom det s.k. miljonprogrammet &r i behov av renovering.

+ Anskaffande av likvida medel.
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4 Okad soliditet - resultatnivd — avkastnings-/utdelningskrav.

=+ Socialt ansvar

Katrineholms Kommun har beslutat och faststllt en budgeterad kostnadsram for affirsomrade
Kommunfastigheter division 200 om totalt 198 758 000 kr som utgangspunkt for KFAB:s
hyresbelastning av kommunen for ar 2017. Utgangspunkt fér hyresramen &r
sjélvkostnadsprincipen. Ramen har dkats med 5 872 000 kr mellan &r 2016 och 2017. Mellan

aren 2013 till 2017 &r okningen 39 534 000 kr.

Budgeterade investeringar i Kommunfastigheterna Division 200 uppgér for aren 2017 - 2019
totalt till 875 165 000 kr eller per ar, 2017: 58 215 000 kr, 2018: 444 750 000 kr, 2019:

372 200 000 kr.
Utmaningar for affirsomrade Kommunfastigheter Division: 200 for ar 2017 &r bl. a:

#+ Stora investeringar planeras och har beslutats. Forutsittningarna att hoja eller bibehélla
soliditeten &r sma da bolaget star infor stora investeringar i fastigheterna samtidigt som
forvéantade framtida resultatnivaer &r laga.

“+ Aktiedgartillskott bor beslutas. Stora investeringsnivaer innebér en 6kad extern upplaning
och dédrmed en 6kad rdnterisk. Aven den idag laga rénteniva kan i framtiden héjas kraftigt
med stora ekonomiska foljdverkningar.

4+ Katrineholms Kommuns ekonomi. Investeringarna innebér stora kostnadsékningar med
drift och kapitalkostnadsokningar i KFAB. Detta #r dock en mindre del av kommunens
totala kostnader som uppstar nir &ven kommunens verksamheters kostnader tas med i

berékningen.

+ Att forbéttra NKI-vérdet vid ytterligare begréinsat ekonomisk utrymme och dédrmed
mindre mojligheter att bibehélla och utveckla fastigheterna.

+ Bolagets fastigheters framtida underhallsbehov #r mycket stort.

Beslut

Styrelsen beslutar

att godkédnna och faststélla bolagets forslag till budget for 2017 i dverensstimmelse
med redovisade budgethandlingar.

att godkénna och faststédlla KFAB:s forslag till investeringsbudget for 2017 enligt
bilagda sammanstéllning.

att ekonomichef Per-Ake Perman med VD Ingmar Eriksson som ersittare, ges i

uppdrag att tillsvidare fo6r Katrineholms Fastighets AB:s rdkning omsitta befintliga
lan, samt uppta nya lan, dvs oka foretagets skulder, inom den av Katrineholms
Kommun vid varje tillfdlle faststéllda borgensramen.
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4
att delegera VD:s uppdrag géllande finansfragor till ekonomichefen.

Under &verldggningarna yttrar sig: Fredrik Olovsson, Gudrun Lindvall, Ingmar Eriksson,
Christer Drevin och Bjérn Johansson.

§ 45 Forslag till sammantradesdagar 2017 for KFAB:s styrelse
och presidium

Forslag p4d sammantréddesdagar for 2017 ars styrelse- och presidieméten redovisas for styrelsen.
Beslut

Styrelsen beslutar

att faststélla uppréttat forslag till sasmmantrddesdagar for styrelsen och presidiet for
2017. Bilaga § 45:1.

§ 46 Foérslag till arbetsplan fér 2017
VD redovisar upprittat forslag till arbetsplan for KFAB:s styrelsesammantriden for 2017.

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststélla uppréttat forslag till arbetsplan for KFAB:s styrelsesammantriden for
2017. Bilaga § 46:1.

§ 47 Faststédllande av arbetsordning for 2017

VD foreslar styrelsen besluta att godkénna foretagets forslag till arbetsordning for
verksamhetsaret 2017. Arbetsordningen &r uppdaterad med avseende pa instruktionen for
verkstillande direktoren i Katrineholms Fastighets AB (Bilaga 2 till arbetsordning for KFAB
under 2 Inskrinkningar/C) fast egendom). Ny lydelse: VD har delegation att férvirva eller
avyttra fast egendom upp till ett virde om maximalt en (1) miljon kronor per fastighetsaffir.

Beslut

Styrelsen beslutar

att godkénna och faststélla forelagd arbetsordning for KFAB, daterad 2016-12-09 att
gélla tills vidare i foretaget. Bilaga § 47:1.

§ 48 Abborren 6

VD informerar styrelsen om att dgaren Katrineholms Kommun framf6rt dnskemél om att fa
forvérva del av fastigheten Abborren 6 innehallande nuvarande brandstationen men undantaget
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Djulégatan 50 ”Kulturskolan” och Malmgatan 20, “Hojbutiken” for bokfort virde fran
Katrineholms Fastighets AB.

Beslut

Styrelsen beslutar

att sdlja del av fastigheten Abborren 6 (undantag: Djulégatan 50, Kulturskolan och
Malmgatan 20, Hojbutiken) till Katrineholms Kommun f6r bokfort virde.

att Katrineholms kommun stér for avstyckning fran Abborren 6

att Katrineholms Kommun star for kostnader for anslutning av ny el, vatten och

avlopp, fjarrvdrme och datanét.

Under 6verldggningarna yttrar sig: Fredrik Olovsson, Gudrun Lindvall, Erik Liljencrantz, Bengt
Hult, Mica Vemic och Per Larsson.

§ 49 Finanspolicyn

VD och ekonomichefen informerar styrelsen om foretagets motiv f6r och forslag till att géra en
tillfallig forédndring 1 foretagets finanspolicy.

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkédnna en tempordr fordndring i foretagets finanspolicy med avseende pa den
genomsnittliga rintebindningstiden i skuldportfsljen. Réntebindningstiden skall ej
understiga 1 &r och ej 6verstiga 10 &r f6r aren 2017 — 2020.

(Ordinarie forhéllande: den genomsnittliga réntebindningstiden i skuldportfsljen
skall ej understiga 1 ar och ej Gverstiga 7 ar).

att enskild l&ngivare bor e] representera mer dn 50 % av den totala skuldportfoljen.
Undantaget Kommuninvest ddr max 95 % for aren 2017 — 2020 foreskrivs.

att KFAB for &ren 2017 till 2020 medges undantag fran KFAB:s nu géllande
finanspolicy betrdffande den genomsnittliga kapitalbindningstiden som ej bor
understiga 2,0 ar.

Under 6verldggningarna yttrar sig: Fredrik Olovsson.
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Klubbetorp 5:112

VD informerar styrelsen om bakgrunden till KFAB:s forslag att verkstilla en yttre renovering av
byggnaden pa fastigheten Klubbetorp 5:112 (Sandviksvégen 7) i Bjérkvik. Byggnadens trifasad
bestar av asfaltboard och borjar bli ordentligt sliten varfor en ansiktslyftning av byggnadens yttre
behover vidtas bade ur energisynpunkt och utseendemissigt. Planeringen #r att renovera fasaden
enligt samma princip som gors av byggnaden “Nybygget” vid Stora Djulé i Katrineholm i ett
samordnat projekt med kommunens byggprogram inom gymnasieskolan. Investeringsutgiften for
byggprojektet dr berdknad till ca 1 mkr.

Beslut

Styrelsen beslutar

att underhélla byggnaden for att erbjuda hyresgister ett bra boende
att avsitta 1 mkr for underhéll av fasader och fonster.

Under &verldggningarna yttrar sig: Fredrik Olovsson, Gudrun Lindvall, Michael Hagberg, Bengt
Hult och Bjorn Johansson.

§ 51

VD-rapporter

A) Information fran hyresférhandlingarna

VD informerar styrelsen om KFAB:s gverldggningar och forhandlingar med
Hyresgéstféreningen om nya hyror fran 2017.

Négon fo6rhandlingséverenskommelse har dnnu inte tréffats, utan férhandlingar pagar
dnnu. Enligt nuvarande forslag diskuteras en generell niva samt med fyra till fem
omraden med extra hojningar utifrén bruksvérdesprincipen.

KFAB:s hyresforhandlingsyrkandet f6r 2017 uppgar fran foretagets sida till
2,16 %.

B) Nyproduktion, bostadsligenheter kv. Sandbiicken 3:1 del av, Stortorget

VD informerar styrelsen om aktuellt l4ge i planeringen av uppférande av byggnad
med bostadslédgenheter pa Stortorget. Detaljplanearbete pagar hos kommunens
Samhillsbyggnadsforvaltning och planen berdknas vara klar under kvartal 1 eller
Kvartal 2, 2017.

Underlag f6r upphandling enligt tidigare beslut &r klart. Enligt §verenskommelse
med kommunens Samhéllsbyggnadsforvaltning sa kommer de att rapportera till
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KFAB nér de tar upp detaljplanen i sin ndimnd och i samband d4rmed kommer
KFAB att gé ut och begéra in anbud pé byggupphandlingen.

C) Information om byggnationen i kv. Hésten 7

VD rapporterar om pdgdende byggnationen i kv. Hésten. Vdggarna pa plan 2 i
nybyggnationen utmed Linnévégen gjuts nu under veckan. Rivning av gamla huset
Eriksbergsvédgen 4 har nu pabdrjats med rivning inomhus (tar ca 2 veckor) efter
ytterligare ca 2 veckor berédknas huset rivet och bortforslat.

D) Om- och tillbyggnad av lokaler i kv. Humlen 10

VD informerar styrelsen om KFAB:s ombyggnation av Katrineholms Kurirens f. d

lokaler i kv. Humlen 10, Kungsgatan 1. Ombyggnationerna av kontorslokalerna for
IAF (Inspektionen for arbetsloshetsforsékringen) ér nu klar och har slutbesiktigats.

IAF flyttar in i de nya iordningstéllda lokalerna fran 2016-12-15.

E) Ungdomsligenheter i kv. Pantern

VD rapporterar aktuell status betrdffande eventuell byggnation av det planerade
ungdomsboendet Kombo Mini i kv. Pantern. KFAB har dnnu inte fatt ndgot skriftligt
avtal frdn byggentreprenéren Peab AB, men planeringen &r att Peab skall kunna bérja
bygga fran mars — april 2017. KFAB har fétt tidsplanen pa uppforandet av tva
huskroppar i kv. Pantern men inte fatt priset &nnu. Planeringen #r att forsta huset
skall sté férdigt i slutet av 2017 och andra huset klart 2019.

F) Nybyggnation av brandstation del av Gersnis 3:8

VD informerar styrelsen om planeringen for uppférandet av en ny brandstation at
Vistra Sormlands Rdddningstjénst. Projektet kommer att bedrivas som ett partnering
samarbete mellan Katrineholm Fastighets AB och Tegelstaden Bygg AB. Parterna
har tillsammans tagit fram projektorer for de olika omradena och gétt igenom
program att jobba gemensamt inom.

G) Ombyggnation i kv. Grenen 3 och 4

Arbeten pagar med att rusta upp miljonprogramsomradet kv. Grenen (Lovasvégen,
Vallavégen) 1 Katrineholm. Fonsterbyten har verkstillts, renovering av balkonger
pégdr och skall vara fardigstéllt under kvartal 1, 2017. Stambyten och upprustning av
kok kommer att paborjas direkt efter drsskiftet. Tre nivaer pa hyresfordndring har
forhandlats fram med Hyresgédstforeningen beroende pa omfattning av
koksrenoveringen/renoveringarna.
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H) Strategisk mark

VD rapporterar fradn 6verldggningarna med intressenten som efterfragat KFAB:s
eventuella intresse om forvérv av central exploateringsmark. KFAB har erbjudit
intressenten 1000 kr/kvm byggrétten f6r marken i frdga. Tva huskroppar omfattande
3 vaningar planeras kunna uppforas pad markomrédet. Erbjudandet ligger nu hos
markégaren att ta stédllning till.

I) N6jd kundindex (NKI), Nojd medarbetarindex (NMI)

VD presenterar den nyligen genomforda NKI-undersékningen i KFAB fo6r styrelsen.
Utfallet av undersokningen ser bra ut for KFAB:s verksamhetslokaler och betygen i
branschjamforelse med andra méitta foretag ligger 6ver snittbetygen for dessa. KFAB
har fatt betyget 64 och detta ligger 6ver medelbetygen f6r denna typ av
lokalforsorjningsmonopol dédr medelbetygen ligger pa mellan 50 till 67.

Betrédffande néjdkundindex bostdder dr KFAB:s betyg 74, och &r ett vdldigt bra betyg
och stark siffra. KFAB placerar sig som nést bést i benchmarking mot 40 st. andra
betygssatta allménnyttiga bostadsforetag dar medelbetyget uppgér till 63,6.

Betréffande KFAB:s n6jd medarbetarindexundersékning (NMI) &r totalbetyget 74
och dr en stark siffra. Medelbetyget 1 alla branscher och alla typer av produkter ligger
mellan betygen 62 till 71.

NMI forklaras av fem olika bakomliggande kvaliteter:

Bakomliggande vdarden for méitningen av medarbetarindexet &r:

Arbetsgivarindex 76 (62)
Trivsel pé jobbet 75 (61)
Arbetssituationen 77 (66)
Nérmsta chef 83 (73)
Foretagets, enhetens & egna mal 65 (59)

(Siffrorna inom parantes avser forra métningen hosten 2014)!

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkénna rapporterna och ldgga dem till handlingarna.

Under 6verldggningarna yttrar sig: Fredrik Olovsson, Erik Liljencrantz, Gudrun Lindvall, Bengt
Hult, Bertil Carlsson, Michael Hagberg, Per Larsson, Christer Drevin och Catharina Viking.
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Rapport fran verksamheten
A) Marknad

e Marknadschef Bj6érn Johansson presenterar hyresrapport per den 1 december
2016. Antalet tomma ldgenheter uppgér £ n till 3 st.

e Betriiffande siffrorna f6r vakanta och uppsagda lagenheter sa uppgar den till 21
st. for 1 december, jAimfort med 25 st. ett ar tidigare.

e Omflyttningsfrekvensen for aret stannar pa 14 %, vilket dr oféréndrat i
forhéllande till 2015.

e Omflyttningsfrekvens tidigare ar:

2015 14 %
2014 18 %
2013 18 %
2012 18 %
2011 21 %

e Koldget till bostadslédgenheter i december 2016:
» Bostédder 1900 st. 1 ko
» Nyproduktion 650 st. 1 ko
KFAB bygger etapp 2 i kv. Hasten om 106 nyproducerade ldgenheter varav 54

lagenheter berdknas fardigstillda till slutet av ar 2017 och resterande férdigstéllda

under 2018.

e Bjorn Johansson presenterar en ny hyresmodell for div 200,
“kommunfastigheter”

» Tidigare har en blandad milj6 anvénts.

» Nya modellen tas i bruk fran 2017-01-01.

> Skriftliga hyreskontrakt uppréttas pa varje byggnad.
» Vilket resulterat i 98 st. nya hyreskontrakt.

B) Fastighet
VD informerar styrelsen om fastighetsavdelningens verksambhet.
e Uppdrag at Katrineholms Kommun:
o Vattentornet, fonster och fasadrenovering

o Stora Djuld Herrgard, fonster och fasadrenovering

Justerandes sign

s 4
L/P\r—x ¥ - >
|




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2016-12-09

Blad

10

o Uppforande av nya anvisningsboendet om 19 ldgenheter pa Bieviagen 57

— 39

Iordningstéllande av fastighetskort med dokumentering av fastighetsdata och bild
for KFAB:s fastighetsanldggningar.

Larmkostnader till Vidstra S6rmlands Rédddningstjénst (VSR).

Totalt under 2016 har VSR fakturerat KFAB for totalt 50 st. onddiga larm till en
kostnad av 312 500 kr (6.250:-/larm).

KFAB éter fakturerar i den utstrdckning vi kan.

Upphandlingar Telge Inkop

O

KFAB gor en egen upphandling pa ramavtal, totalt 11 st. omrédden. Klart
sedan tidigare &r upphandling av Golv och Glas, Ute pa forfragan &r nu:

Byggservice,

El,
Ventilation/Luft,
Las/Larm/Passage,
VS/Rér,
Sanering/Isolering
Kyla
OVK-besiktningar
Styr och regler
Maleri

Byggplat

Kostnader for klotter och glaskross hittills under 2016

Justerandes sign
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2011 75.000:- 2011
2012 191.000:- 2012
2013 208.000:- 2013
2014 180.000:- 2014

449.000:-
431.000:-
464.000:-
350.000:-
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2015 60.000:- 2015 695.000:-
2016  220.000:- (utfall 6/12) 2016 800.000:-(utfall 6/12)
e Vattenskador 2016
Division 100 Bostéider Division 200 Kommunfastigheter
2015 hade vi 16 st. skador till 2015 hade vi 12 st. skador till en
en kostnad av 2,0 Mkr kostnad av 2,6 Mkr.
2016 har vi hittills 15 st. skador 2016 har vi hittills 6 st. skador f6r
for ca 1,7 Mkr ca 0,6 mkr.
e Avfall och gnagare

o KFAB har haft stora problem i kv. Kérnan.
o Problemen eskalerade under histen, men &r nu under kontroll.
o Nya direktiv har kommit fran S6rmland Vatten.

o Informationsfolder kommer att upprittas och séndas ut till vara
hyresgéster och verksamheter.

C) Ekonomi

s Mervirdesskatt

Per-Ake Perman informerar styrelsen om att Skatteverket stillt en friga om
momsdeklarationen for oktober ménad 2016. Vid KFAB:s granskning har det
visat sig att bolaget har yrkat avdrag for moms pé felaktiga grunder.

Oversyn av rutiner ska genomforas for att minimera framtida felaktigheter i
momshanteringen. En atgérdsplan skall &terrapporteras till ndstkommande
styrelsemote den 20 mars 2017.

Perman redovisar vidare att KFAB f n har en likviditet om — 19,6 Mkr pa
foretagets checkrakningskredit.

Katrineholms Kommuns borgensatagande gentemot KFAB uppgér till 1 400 Mkr.
Styrelsen informeras om foretagets skuldportfolj per 2016-11-30.
Externa lan i foretaget uppgér per 2016-11-30 till 1 045 315 kkr.
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e Den effektiva genomsnittsréntan, uppgick per 2016-11-30 till 2,55 %.

Motsvarande réanta 2015-12-31 uppgick till 2,65 %.

e Den genomsnittliga rédntebindningstiden 2016-11-30 uppgick till 4,78 ar.

Motsvarande siffra 2015-12-31 var 5,88 ar.

Avstdmning mot finanspolicyn

Lén fran enskild l&ngivare bor inte uppga till mer dn 50 % av den totala
skuldportféljen. (Kommuninvest undantagen). Idag uppgar lanen hos
Kommuninvest till 84 % av den totala lanestocken.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden i skuldportf6ljen skall inte understiga 1
ar och inte dverstiga 7 ar. Den uppgar nu till 4,78 éar.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden bor ej understiga 2,0 ar. Den uppgar nu
till 0,43 ar.

D) Projekt

Christer Drevin ldmnar en 6versiktlig verksamhetsrapport om planerade
byggprojekt.

Katrineholms Kommun har uppdragit till KFAB att projektera, upphandla och
bygga en ny hogstadieskola i kv. Jarven samt bygga en ny mellanstadieskola
(F-6) skola pa norr for en investeringssumma om hégst 395,5 Mkr.
Byggnationerna skall vara férdigstillda till hostterminen 2020.

Drevin redovisar en situationsplan med ett planerat verksamhets-
/utredningsomrade for uppforande av den nya hogstadieskolan i kv. Jarven. En
trang sektion for omradet dr hur parkeringsproblematiken skall kunna 16sas
tillfredsstéllande.

En situationsplan redovisas for tilltdnkt verksamhetsomrade f6r den nya
mellanstadieskolan for 630 elever pé del av fastigheten Gersnés 3:8, pé norr
efter Vistangarden (Bievédgen 23).

En kartbild visas vidare for en tilltdnkt utbyggnad av nuvarande #ldreboendet
vid Strandgérden med 96 ldgenheter pé fastigheten Plogen 5 (Halvergatan 1 - 3)
1 Navertorp. Katrineholms Kommun har gett KFAB 1 uppdrag att projektera,
upphandla och bygga ett nytt dldreboende till en investeringssumma om hogst
255 Mkr. Ambitionen dr att byggnationen skall vara firdigstélld under ar 2019.
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Beslut
Styrelsen beslutar
att godkénna rapporterna och ldgga dem till handlingarna.

Under 6verlédggningarna yttrar sig: Fredrik Olovsson, Michael Hagberg, Gudrun Lindvall, Bengt
Hult, Berit Ortell, Erik Liljencrantz, Mica Vemic, Bertil Karlsson, Ingmar Eriksson och Per
Larsson.

§ 53  Ovriga fragor

Tack till styrelse och personal

Da dagens sammantrédde &r det sista for aret framfor styrelsens ordforande Fredrik Olovsson ett
tack till styrelsen, VD och till personalen for ett vil utfort arbete under 2016 och tillonskar alla
en riktig God Jul och ett Gott Nytt Ar. Vice ordférande Erik Liljencrantz tackar samtidigt
styrelsens ordférande Fredrik Olovsson for ett val utfort arbete som ordférande och tillénskar
honom en riktigt God Jul och ett Gott Nytt ar.

Motet avslutas

Justerandes sign
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Dagordning vid sammantrade med styrelsen for KFAB
Fredagen den 9 december kl. 09.00

Formalia

.1 Motet 6ppnas

.2 Faststillande av dagordning

.3 Narvarokontroll

4 Val av protokolljusterare

.5 Protokoll fran foregdende sammantriade

Arenden enligt arsprogram/beslutsirenden

.1 Budget 2017

.2 Forslag till sasmmantradesdagar 2017 f6r KFAB:s styrelse och presidium
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Sammantridesdagar 2017 for KFAB:s styrelse och presidie

Tidpunkt Typ av mote Klockslag
2017-03-10 Presidie 10.00
2017-03-20 Styrelsemote 09.00
2017-04-25 Arsstimma 18.00
2017-06-02 Presidie 10.00
2017-06-16 Styrelsemote 09.00
2017-09-25 Presidie 10.00
2017-10-02 Styrelsemdote 09.00
2017-12-01 Presidie 10.00
2017-12-11 Styrelsemote 09.00




Arbetsplan for KFAB:s styrelsesammantriden 2017

Mars Bokslut 2016

Juni Maldiskussion 2018 — 2020
Tertialrapport 1, (2017-01-01--- 2017-04-30)

Oktober Tertialrapport 2, (2017-01-01---2017-08-31)
Underlag och forutséttningar for budget 2018
Malsittning och strategi infor hyresférhandling

December Antagande av budget 2018
Faststéllande av arbetsordning
Arbetsplan f6r 2018
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Arbetsordning for Katrineholms Fastighets AB

Faststalld av styrelsen vid sammantrade den 9/12 2016

Arbetsférdelning inom styrelsen

Styrelsen ska férutom ordférande ha en vice ordférande.

Ordféranden ansvarar for att sammantrade halls i den omfattning som fére-
skrivs i arbetsordningen eller av styrelsen faststalld sammantradesordning.
Ordféranden, vice ordférande (presidiet) ansvarar tillsammans med VD for
dagordningen pa styrelseméten.

Ordféranden och vice ordféranden ska uppratthalla en nara och fortlépande
kontakt med bolagets VD.

Styrelsen féretréads av minst tva personer med firmateckningsratt.

Vid férhandlingar med externa parter ska foretaget féretradas av minst tva
personer med firmateckningsratt eller av styrelsens ordférande och VD.

Styrelsen kan i 6vrigt ge fullmakt at en eller flera ledaméter att vidta vissa
atgarder. Sddana uppdrag ska antecknas i styrelseprotokoll.

Arbetsférdelningen redovisas i 6vrigt i bilaga 1

Verkstéillande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktor.
VD ska fullgdra sina arbetsuppgifter enligt en av styrelsen sarskilt faststalld in-

struktion, bilaga 2.

Styrelsesammantriaden

Styrelsesammantraden ska aga rum vid minst fyra tillfallen per ar och vara jamt
fordelade 6ver aret. Styrelsemote ska dartill hallas pa begéran av ledamot eller
VD. Sadan begéaran ska framstallas skriftligen per brev, telefax eller e-post till
styrelsens ordférande.

Styrelsen ska faststalla schema 6ver styrelsemdétena for minst sex manader i
taget. Dagordningen vid styrelseméte ska innehélla de fragor som framgar av
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bilaga 3. Harutbver ska de ytterligare fragor som aktualiseras behandlas pa sty-
relsemdtena.

VD ansvarar fér att kallelse och dagordning samt erforderligt underlag sénds ut
senast en vecka fore styrelsemétet. Ordféranden kan undantagsvis kalla till
mote med kortare varsel om omstéandigheterna sa kraver.

Vid jav avseende behandling av viss punkt pa dagordningen ankommer det pa
ledamoten att omgaende underratta styrelsens ordférande.

Om nérvaroréatt for arbetstagarrepresentanter galler bestammelserna i lagen

(1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Styrelsens protokoll

VD ansvarar for att protokoll férs dver beslut som fattas pa styrelsemétena.
Protokollet skall undertecknas av ordféranden och en utsedd ledamot, VD samt
eventuell protokollférare som arbetar under VD:s ansvar.

Protokoll ska féras i nummerféljd per kalenderar. De ska férvaras pa
betryggande sétt tillsammans med relevant beslutsunderlag som ska redovisas

som bilaga till paragrafen ifraga. %
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Arbetsférdelning mellan styrelse,
VD och évriga sérskilt inrattade organ inom

Katrineholms Fastighets AB
(Bilaga 1 till arbetsordning for KFAB)

Allméant

Styrelsen och VD har att félja bestdmmelserna i aktiebolagslagen och bolags- -
ordningen samt &garens uttalade 6nskemal om verksamhetens inriktning an-
givna i agardirektiv eller genom annan skriftlig framstélining.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska utéver vad som framgar av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen handha och besluta i &renden angaende

évergripande fragor om organisation och arbetsformer
arlig budget och bokslut

affarsplan och affarsidé

fragor VD hanskjutit till styrelsen for beslut

fragor av storre strategisk eller ekonomisk betydelse

Verkstillande direktoren

VD &ger rétt att inratta de grupperingar han anser nédvandiga.
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Instruktion for verkstédllande direktéren i

Katrineholms Fastighets AB
(Bilaga 2 till arbetsordning fér KFAB)

1 Allménna befogenheter

Verkstallande direktdren (VD) ska leda bolagets verksamhet och under styrel-
sens overinseende sorja for en tillfredsstallande organisation av verksamheten.
VD ska direkt eller indirekt utéva tillsyn éver bolagets befattningshavare.

VD ska handha den I6pande férvaltningen innefattande ekonomisk redovisning
och drift och vidta de atgarder som behovs sa att beslutad affarsstrategi foljs
och att bolagets langsiktiga mal uppnéas. VD foretrader bolaget i projekterings-
och byggverksamheten, ansvarar for bolagets informationsmaterial och &vrig
marknadsféring, ansvarar fér hyresférhandlingarna samt évrig verksamhet som
inryms i begreppet forvaltning.

VD &ger féretrada bolaget och teckna dess firma fér angivna atgarder i den man
inte annat féljer av nedanstaende.

2 Inskrdnkningar

a) Avtal i allménhet

VD &ger inte ratt att traffa avtal for. bolagets rakning i fall dar avtalets under-
liggande vérde (i férekommande fall ackumulerat under avtalstiden) éverstiger
tjugofem (25) miljoner kronor eller nar grundavtalets langd uppgar till mer an 36
méanader. Avtal som Gverstiger femton (15) milioner delges styrelsen i
efterhand.

b) Investeringar

VD &ger inte ratt att fatta beslut om eller genomfora investeringar som inte ryms
inom av styrelsen faststalld budget, om inte driftskostnad fér investeringen
faststéllts i beslut av beslutfor instans i Katrineholms kommun.

VD far inte sjalvstandigt fatta beslut om investeringar, som ensamt éverstiger
femton (15) miljoner kronor.

¢) Fast egendom

VD har delegation att férvarva eller avyttra fast egendom upp till ett varde om
maximalt en (1) miljon kronor per fastighetsaffar.

d ) Beslut om inkép

VD féar inte sjélv besluta eller bemyndiga nadgon underordnad att besluta om in-
kép som inte ryms inom ramen for av styrelsen faststalld budget. VD ar ansva-
rig fér varje form av budgetéverskridande.

e) Anstéliningsavtal

VD ingér avtal om alla anstéllningar som lyder under VD. Nyanstéllning ska
redovisas till styrelsen. Anstallningar som ar osedvanliga eller som annars har
stor betydelse for féretaget bor diskuteras med styrelsen innan avtal ingés.

@
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f) Lan
VD é&ger ratt att uppta lan for bolagets rékning om lanet ar sanktionerat av
styrelsen genom sérskilt beslut eller &r faststalld i investeringsbudget enligt b)

ovan.
VD &ger aven rétt att inga avtal om avbetalning av skuld med enskild hyresgast.

g) Pant och borgen

VD har inte rétt att pantsatta bolagets egendom, att fér bolagets rékning inga
borgensférbindelse eller att stélla annan fér bolaget jamforlig sékerhét. VD &ger
dock ratt att pantsatta av bolaget férvarvad fastighet om fastigheten vid
kopetillfallet redan &r pantsatt.

h) Ovriga beslut och atgérder

VD har inte ratt att ingd avtal eller vidta atgarder som med hansyn till sitt inne-
hall eller sin langvarighet eller de varden som star pa spel framstar som osed-
vanliga eller &r av stor betydelse for bolaget eller ar oférenliga med av styrelsen
fattade strategiska beslut.

Beredning och rapportering

VD ar skyldig att bereda och infér styrelsen féredra fragor som ligger utanfér 16-
pande forvaltningsatgarder och som ska handlaggas eller beslutas av styrelsen.

Fragor som &r av principiell natur eller viktiga fér bolagets verksamhet ska
rapporteras till styrelsen.

Attestratt

Det aligger VD att uppratta fullstéandiga attestinstruktioner avseende bolaget. |
dessa instruktioner ska upptas vilka personer (personkategorier) som ska utféra
underliggande kontroll, vem som har attestratt och utanordningsratt. Om det
ges mdjlighet att delegera attestratten, ska detta sarskilt anges och om méjligt
till vilka personer.

VD eller andra anstéallda ager inte ratt att attestera egna fakturor, kostnader eller
motsvarande. Anvisningar for attest av VD:s fakturor regleras sarskilt i
attestinstruktion for KFAB.

Firmateckningsrétt

Med tillagg av de bemyndigande som framgar av punkt 2 ovan &ger i 6vrigt VD
ratt att teckna bolagets firma rérande angelagenheter som faller inom den
I6pande forvaltningen.

Jav

VD far inte handlagga fraga rérande avtal mellan honom/henne och bolaget. VD
far inte heller handlagga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om han i
fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets. Han far inte hel-
ler handlagga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man, som han ensam
eller tillsammans med annan far féretrada.
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7 Bokféring, redovisning och rapportering

VD svarar for att bolagets bokféring fullgdrs i 6verensstdmmelse med lag och
att medelsférvaltningen skots pa ett betryggande satt.

VD ska 6vervaka och tillse att det finns ett val fungerande redovisnings- och
rapporteringssystem i férhallande till styrelsen betraffande saval bolagets som
koncernens ekonomiska stéllning och alla fortldpande férandringar i denna.

VD ar skyldig att félja de sarskilda anvisningar som styrelsen utfardat fér VD:s
ekonomiska rapportering till styrelsen.

Lojalitetsplikt

VD ar skyldig att i sitt handlande fér bolaget framja bolagets intressen. Han ska
iaktta lojalitetsplikt som féljer av anstéaliningen, vilket bl. a medfér att han har
tystnadsplikt nar det géller angeldgenheter och férhallanden som kan vara
skadliga for bolaget att yppa samt att han har upplysningsplikt rérande angela-
genheter och forhallanden som har betydelse for bolaget och som bolagets sty-
relse eller ordférandel/vice ordférande bér kanna till.

Kafrineholm 2016-12 -09

Arbetsordning KFAB, Styrelsen och VD/ 2016-12-09




Bilaga 3 till arbetsordning fér Katrineholms Fastighets AB

Arenden som skall férekomma vid styrelsens sammantraden:

Vid varje sammantréde:

1 Métets dppnande
2 Faststdllande av dagordningen
3 Val av protokolljusterare

4 Genomgang av protokoll fran féregaende styrelsesammantrade.
(Protokollet sands till styrelseledaméterna omedelbart efter justering.)

5 Rapporter fran verksamheten:
A. Ekonomi: Omldggning av lan, finansiella transaktioner, likviditet samt
évriga fragor av vikt, -
B. Driften: Driftrapporter energiférbrukning, uppféljning av driftresultat
C. Marknad: Hyressituation
D. Projekt: Aktuella byggnadsobjekt

6 VD rapporter

7 Arenden som styrelsen eller VD initierat

Arenden som skall férekomma vid speciella tider:

8 Vid sammantrade i februari manad:
Arsredovisning med tillhérande handlingar

9 Vid sammantradet i juni manad:
Tertialrapport 1

10 Vid sammantréde i september manad:
Tertialrapport 2, baserad pa budgetredovisning, resultat- och balansrékning

11 Budgetredovisning vid sammantrade under september och december samt
daremellan vid behov.

Detta ger féljande fasta sammantradestider:
1 mars manad

2 junimanad

3  september manad

4  december manad
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ﬁ | dvrigt da behov foreligger.

Bilaga 4 till arbetsordning fér Katrineholms Fastighets AB

Ordinarie ledaméter: 2015- 2019

Fredrik Olovsson Ordférande

Erik Liliencrantz Vice ordférande
Michael Hagberg

Monica Johansson

Berit Ortell

Abdullahi Hassan

Bertil Carlsson

Bo Johansson

Bengt Hult Liberalerna
Gudrun Lindvall MP

Mica Vemic SD
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KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB DIV 200

556011-0917

RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER
Hyresintékter

Ovriga intikter
Nettoomsittning
RORELSENS KOSTNADER

Fastighetskostnader
Underhéllskostnader
Driftkostnader
Fastighetsskatt
Avskrivningar

Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat

OVRIGA RORELSEKOSTNADER
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Rorelseresultat

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ovriga rinteintikter och liknande resultatpo:

Réntebidrag
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intéikter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

SKATT PA ARETS RESULTAT

RESULTAT

(thr)

Not

(SO

AN h AW

10

Utfall Budget Budget
2015 2016 2017
171284 180 961 188 120
1229 0 0
172 513 180 961 188 120
-12 855 -12 421 -14 530
-90 452 -90 004 -92 419
-409 -466 -466
-43 381 -47 950 -51 454
-147 097 -150 841 -158 870
25 416 30120 29250
0 -3 500 -3 500

11 0 0

25 427 26 620 25750
420 600 600

0 0 0

-23 885 -25 570 -24 700
-23 465 -24 970 -24 100
1962 1650 1650
-1124 -1 000 -1 000
838 650 650
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KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB DIV 200

NOTER TILL RESULTATRAKNING (tkr)

NOT 1 HYRESINTAKTER

Bostéder
Lokaler
Garage och parkeringsplatser

Hyresbortfall

Rabatter

Outhyrda ldgenheter

Outhyrda lokaler

Outhyrda garage och parkeringsplatser

Summa hyresintikter

NOT 2 OVRIGA INTAKTER

Erséttningar frdn hyresgéster

Elavgifter hushéllsstrém

Ersittning {or juridiska atgérder

Ovriga intikter, forvaltningsarvode
Summa

Summa intikter

NOT 3 UNDERHALLSKOSTNADER

Planerat underhall

Utfall Budget Budget
2015 2016 2017
215 327 330

171 492 180 670 187 821
77 28 23

171 784 181 025 188 174
0 0 0

-7 0 0

-486 -64 -51

-7 0 -3

-500 -64 -54
171284 180 961 188 120
0 0 0

3 0 0

1 0 0

1225 0 0
1229 0 0
172 513 180 961 188 120
12 855 12 421 14 530
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KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB DIV 200

NOTER TILL RESULTATRAKNING (tkr)

NOT 4 DRIFTKOSTNADER

Uppvirmning
Kostnader for uppvirmning
Fastighetsskotsel och reparationer

Lonekostnader

Ovriga personalkostnader
Reparationskostnader

Vatten- och brandskadekostnader
Ovriga skotselkostnader

Uttagsskatt

Avskr fordon och fastighetsinventarier

Forbrukning

Vatten

El, fastigheter
El, hushall
Renhallning

Riskkostnader

Forsakringspremier
Avskrivna fordringar
Avgifter for juridiska atgérder

Administration

Lénekostnader

Ovriga personalkostnader

Styrelsearvoden och 6vriga forvaltningskostnade
Revisionskostnad

Marknadsfring

Konsultkostnader

Leasing kontorsmaskiner

Ovriga kostnader

Avgér aktiverade kostnader

Avskr kontorsinventarier inkl datautrustning

Hyressittningsavgift

Summa driftkostnader

Utfall
2015

18 624

6 628
380
12 690
2 585
15 151
181
89

37 704

4756
13073
15
2225
20 069

1247

1259

6 463
705
292
231
639
437

23
6188
-2 350
166
12 794

90 452

Budget
2016

20 984

7 462
279

8 950
2000
15 444
238
316
34 689

4746
14 690
30
2354
21 820

1402

1402

8459
238
219
245

75
293
44
3560
-2150
111
11 094

15
90 004

Budget
2017

22 423

7 667
276
9060
2 000
15129
243
121
34 496

4 855
14 843
30
2373
22101

1 405

1405

9319
238
224
246

75
294
43
3562
-2150
131
11 980

15
92 419
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KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB DIV 200
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NOTER TILL RESULTATRAKNING (tkr) Utfall Budget Budget
2015 2016 2017
NOT 5 FASTIGHETSSKATT
Fastighetsskatt 409 466 466
NOT 6 AVSKRIVNING ENL PLAN
Fastighetsavskrivningar
Byggnader 40 581 47 950 51454
Utrangering 0 0
Nedskrivningar 2 800 0 0
Summa avskrivning enl plan 43 381 47 950 51 454
NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Forlust vid forsdljning fastigheter 0 0 0
Kostnader av engangskaraktér 0 0 0
Effektivisering 0 0 0
Hyresaterbéring 0 3500 3 500
Summa 0 3500 3500
NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Vinst vid forséljning av fastigheter 11 0
Atervunna avskr fordringar 0 0
Div engangsintakter 0 0
Summa 11 0
NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Réntor pé likvida medel 414 600 600
Réntor p& kundfordringar 6 0 0
Ovriga intdkter 0 0 0
Summa 420 600 600
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Rénta fastighetslan 23 865 25520 24 700
Rénta kommunala reverser 0 0 0
Ovriga kostnader 20 50 0
Summa 23 885 25570 24700
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