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Attestberittigad persons skyldigheter
Attestberattigad person ska se till

att utgiften faller inom egna avdelningens verksamhetsfélt
eller projektet for vilket eget ansvar féreligger

att verifikation eller annat underlag har genomgatt
mottagnings, pris- och sifferkontroll dar sa erfordras

att konto, ansvarsomrade, kostnadsstalle, projekt och
aktivitet som utgiften ska belasta &r riktigt angivna

att beloppet ligger inom budgetramen. Fér belopp som
dverstiger budgetramen &r ndrmast dverordnad chef

ansvarig

att innan attest av storre belopp sker skall bolagets likvida
situation kontrolleras

Attestberittigad person aligger

att attestera verifikationen sa snabbt som mdjligt for att
sakerstélla betalning i ratt tid.

Stéllforetradare

Om attestberattigad person pa grund av resa, sjukdom eller
annan orsak ar frAnvarande under sa lang tid att
vederborandes attest inte kan invantas, ska attesterséttare
utses och bemyndigas av ndrmast dverordnad chef.

Ritt att bevilja attestratt

Attestratt beslutas av styrelsen eller for belopp som ligger
under VD:s niva av denne.

Under VD:s semester eller annan langre franvaro beslutar
styrelsen om attestréatt for tillférordnad.

Begrédnsning
Attestberattigad far inte attestera utgifter som varit

férknippade med egen person. | sadant fall kravs attest fran
narmast hégre chef.

VD:s fakturor attesteras av ekonomichef. Utdrag pa utgifter
som harrér fran VD:s ink6p sammanstalls for kontroll av
ordférande eller vice ordférande 4 ganger per ar.







Omrade VD F E M P O

Uthyrning
Krediteringar av goodwillnatur  x  x X X - -
Prispolitik X - - - - -

Underteckna hyresavtal, sdga upp hyresavtal mm framgar av
sammanstalining éver fullmakter i féretagshandboken.

Omkostnader reparationer
och fastighetsskétsel

Inkoép som utférs av bovard/fastighetsreparator/hantverkare skall i
storsta mojlighet ske med rekvisition.

Ovriga féretagsgemensamma

omkostnader vVD F E M P O
Omkostnader, tele, elm m X X X X X X
Lokalkostnader egna lokaler X - - - - -
Forbrukn.matr., frakter m m X X X X X X
Representation X X X X - -
Marknadsféringskostnader X - - X - -

Ovrigt
Verifikationer/bokféringsorder  x X X X X X
Laneavtal X - X - - -
Likvida medel X - X - - -

Beslut faststilit vid styrelsesammantradet 2018-03-19
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Mal

Strategiska mal (5 ar)

Allmént
KFAB ar en del av Katrineholms kommun dar visionen
Lage for Liv och Lust genomsyrar vart uppdrag.
Vi ska overtraffa kundens forvantningar

3.1.1

Vara vardeord:

Strategi for att férverkliga var vision:
HELHETSSYN RESPEKT (

| ndra relation med kunden faststalla dennes behov och ge en bra helhetslosning
Med hdg tillganglighet upptrada serviceinriktat & vara flexibla i vara arbetsuppgifter
Utfora vara arbetsuppgifter professionellt, affairsmassigt och i positiv anda
Tillvarata och utveckla foretagets samlade kompetens pa basta satt
Stindiga forbattringar genomsyrar varat arbetssatt

OMTANKE JAMLIKHET

Perspektiv & strategiska mal 2017 - 2019
MEDARBETARE

Motiverade och engagerade Nojdare hyresgaster
medarbetare med ratt
kompetens Attraktiv leverantor av bostader

och lokaler

Friska medarbetare
Bibehallen uthyrningsgrad

Minskad omflyttning

NKI (1-100)
Uthyrningsgrad
Omflyttningsfrekvens (%)
Storningsfrekvens (%)

NMI {1-100)
Frisknarvaro (%)
Sjuktal, kort sikt (%)
Sjuktal, Iang sikt (%)
grdecbiivite

3.1.2

NMI (1-100)
Frisknarvaro (%)
Sjuktal, kort sikt (%)
Sjuktal, I2ng sikt (%)
Friskvardsaktivitet (st)
Genomforda medarbetar
samtal (55)
Benchmarkinz (st}
20k o

NKI (1-100)

Uthyrningsgrad (%)
Omflyttningsfrekvens (%)
Storningsfrekvens (%)

Sacialt ansvarstagande (% andel
sociala kontrakt av totala antalet
socials kontrakti kemmunen)

dokumenterade processer
Val utvecklade affarssystem

Alla kanner delaktighet och
engagemansg i utvecklingen av
vara processer

Processer (st)
Forbattringsprojekt (st)

Okat ant lagenheter i centrum (st)
Rattidighet i projekt

Gemensamma strategiska mal

Processer (st)
Forbattringsprojekt (st)

Okat ant lagenheter i centrum (st}
Rattidighet | projekt

Stabilt och affarsmassigt
foretag

Oka soliditeten

Uppfylia uppdragen enligt
agardirektiv

Okat underhall pa vara
fastigheter

Soliditet (%)

Arliga investeringar (Mkr)
Arliga resultat (Mkr)
aneskuld (Mkr)

Soliditet (%)

Arliga investeringar (Mkr)

Arliga resultat (Mkr)

Laneskuld (Mkr)

Eget kapital (Mkr)

Totalt kapital (Mkr}

Okst underhall (kr/m?)
aring (tr).

Uppfylla uppdragen enl.
agardirektiv

Vi ska bidra till en battre yttre
miljé

Uppfylla de myndighetskrav som

stalls

Fjarrvarme (kWh/m* atemp,
EL (kwh/m*

Vatten (m*/m

Fjarrvarme (kWh/m* atemp, %)
EL (kWh/m* atemp, %)
Vatten (mE/mz)

Kritiska framgéngsfaktorer
Utvecklat ledarskap
Fokus pa vardeorden, Helhetssyn,
Jamlikhet, Omtanke och Respekt
Ratt kompetens i hela organisationen
Relevant kompetensutveckling av
medarbetare sker kontinuerligt
Friska medarbetare

Motivera och engagera medarbetarna
En god normal standard i
fastigheterna
Ett varierat utbud av bostader och
lokaler
Effektiv kommunikation och
samarbete med kund och mellan

medarbatare
Hog servicegrad
God dialog med kund

inuerligt strava efter att forbattra
kvalitén i vara arbetssatt och
processer
Samverkan och effektivt
resursutnyttjande av vara system och
resurser
Utvackling av vara produkter ach
tjanster i samverkan med vara kunder
Avsatta tid och resurser for utveckling
Skapa nya lagenheter aftar
marknadens efterfrigan

Affarsmassighet och god ekonomisk
hushallning rader
rka for okad resultatniva som hojer
soliditeten
Investeringsnivaer som kan
SEWILELSEES
Kommunalt beslut om hojd
underhallsniva inom AG
Verksamhetsnivier

Kontinuerliga samrad med agare och
kunder.
Engagemang hos medarbetare och
kunder.

God dialog med myndigheter
Uppfaljning och kontroll av
energiforbrukningen
Nyttja ny teknik


























































