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Sammantradesdatum
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Plats och tid
KFAB:s kontor, lokal Helheten, Tegnervagen 26, 3 trp.

09.00 - 11.30

Beslutande
Fredrik Olovsson, ordf.
Bengt Hult
Abdullahi Hassan
Cecilia Bjork
Berit Ortell
Mica Vemic
Bertil Carlsson
Gudrun Lindvall
Bo Johansson

Ovriga deltagande

Ingmar Eriksson, VD

Kjell Peterson, stab

Per-Ake Perman, ekonomi

Jan Kristensson, projekt

Tobias Lundqvist, fastighet

Bjorn Johansson, marknad

Richard Akesson, personalrepr. Vision
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§ 44 Moétets 6ppnande

Sammantridet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Olovsson som hélsar ledaméter och
personal vilkomna till dagens sammantréde.

§ 45 Faststédllande av dagordning
Dagordningen faststélls enligt bilaga § 45:1.

§ 46 Upprop

Niérvarokontroll genomfors av styrelseledaméterna.

§ 47 Val av protokollsjusterare

Bertil Carlsson viljs att justera dagens protokoll.

§ 48 Protokoll fran féregaende sammantrade

Protokoll fran foregdende sammantrdde 2018-10-01 1dggs till handlingarna.

§ 49 Budget 2019

Ekonomichef Per-Ake Perman redovisar foretagets forslag till budget for 2019. Budgetforslaget
baseras pa kalkylerade driftskostnads- och kapitalkostnadsokningar f6r budgetaret 2019. KFAB
har triffat férhandlingsoverenskommelse med Hyresgéstforeningen i Sérmland om nya hyror for

2019. Uppgorelsen resulterade i en hojning av bostadshyrorna med 1,86 % frdn 2019-01-01.
Utmaningar for affirsomrade bostidder Division: 100 for ar 2019 &r bl. a:
%+ Genomfora och finansiera planerad nyproduktion av ldgenheter.

+ Bolagets fastigheters framtida investerings- och underhéllsbehov &r mycket stort. Flera
fastigheter inom det s.k. miljonprogrammet dr i behov av renovering.

Anskaffande av likvida medel, kapitalkostnadsutveckling.
Okad soliditet 20 % - resultatniva — avkastnings-/utdelningskrav.
Socialt ansvar, hyresnivaer.

Skattemissig ranteavdragsbegrinsning fran 2019.

R R A

Marknadsvérdering vid nyproduktion.
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Budgeterade investeringar inom affdrsomréde Bostdder uppgér for 2019 till 36 000 tkr fordelat
pa stambyten i kv. Sdgen 1, 2 for 22 320 tkr, fonsterbyten 1 kv. Ségen 1, 3 om 6 680 tkr,
iordningstillande av parkeringsyta i kv. Pantern 2 om 2 000 tkr samt 6vriga utldgg for mindre
investeringsbehov om 5 000 tkr.

Utifran faststilld 6vergripande plan med budget 2019 — 2021 f6r Katrineholms Kommun och
som utgangspunkt for KFAB:s hyresbelastning har Kommunfullméktige faststéllt ramen for
KFAB till 229 724 tkr, med en uttalad malséttning att utfora en effektiv forvaltning sa att 3 500
tkr kan aterldmnas i hyresreduktion vid arets slut.

Utgangspunkt for hyresramen &r sjélvkostnadsprincipen. Effekterna av beslutet &r inarbetade i
den Overgripande planen med budget 2019 —2021.
Ramen f6r KFAB omfattar férvéntade kostnadstkningar men innehéller inte sérskilt utrymme

for oplanerade hindelser, extra eller 6kat underhall samt reparationer utéver budget. D&
kostnaderna som uppstér baseras pa sjdlvkostnad kommer kostnadsutvecklingen att stimmas av

l6pande under &ret.

Budgeterade investeringar inom affirsomrade Kommunfastigheter uppgér for ar 2019 till totalt
84 520 tkr.

Utmaningar for affirsomrade Kommunfastigheter Division: 200 for &r 2019 é&r bl. a:

+ Stora investeringar planeras och har beslutats. Definiera mél f6r KFAB:s soliditet pa
foretagsniva. Oversyn av investeringsprocessen pagar. KFAB:s mal 4r att f& tydliga
ramjusteringar direkt i kommunens budgethandlingar: - Uppdrag, investeringsutgift, hyra
och inflyttningsdatum.

+ Aktiedgartillskott bér beslutas om. Okad extern upplaning 6kar rénterisken. En idag 1&g
rénteniva kan i framtiden hojas kraftigt med stora ekonomiska f6ljdverkningar.

+ Katrineholms Kommuns ekonomi — Investeringarna innebér stora kostnadsékningar —
drift- & kapitalkostnader i KFAB — men detta &r en mindre del av de totala kostnaderna
som uppstar nér dven kommunens verksamheters kostnader tas med i berdkningen.

+ Att forbittra NKI- virdet nér det ekonomiska utrymmet minskar och ddrmed
mdojligheterna att bibehalla, utveckla och avveckla befintliga fastigheter.

+ Bolagets fastigheters framtida underhallsbehov dr mycket stort.
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Beslut
Styrelsen beslutar
att godkénna och faststéilla bolagets forslag till budget for 2019 i 6verensstimmelse
med redovisade budgethandlingar.
att godkdnna och faststilla KFAB:s forslag till investeringsbudget for 2019 enligt

bilagda sammanstéllning. Bilaga § 49:1.

att ekonomichef Per-Ake Perman med VD Ingmar Eriksson som ersittare, ges i
uppdrag att tillsvidare for Katrineholms Fastighets AB:s rdkning omsitta befintliga
lan, samt uppta nya lan, dvs dka foretagets skulder, inom den av Katrineholms
Kommun vid varje tillfille faststéllda borgensramen.

att delegera VD:s uppdrag géllande finansfragor till ekonomichefen.

Under 6verldggningarna yttrar sig: Fredrik Olovsson, Mica Vemic, Gudrun Lindvall och Ingmar
Eriksson.

§ 50 Forslag till sammantradesdagar 2019 fér KFAB:s styrelse
och presidium

Forslag pa sammantrdadesdagar for 2019 ars styrelse- och presidieméten redovisas for styrelsen.

Beslut
Styrelsen beslutar
att faststélla uppréttat forslag till sammantrédesdagar for styrelsen och presidiet for

2019. Bilaga § 50:1.

§ 51 Forslag till arbetsplan fér 2019
VD redovisar uppréttat forslag till arbetsplan for KFAB:s styrelsesammantridden for 2019.
Beslut

Styrelsen beslutar

att faststilla uppréttat forslag till arbetsplan for KFAB:s styrelsesammantriden for
2019. Bilaga § 51:1.

Justerandes sign
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§ 52

VD foreslér styrelsen besluta att godkénna foretagets forslag till arbetsordning for
verksamhetséret 2019. Arbetsordningen &r textméssigt oférdndrad jaimfort med foregdende Ar.

Styrelsen beslutar

att

§ 53
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Faststédllande av arbetsordning for 2019

godkénna och faststélla forelagd arbetsordning for KFAB, daterad 2018-12-14 att
gilla frdn 2019-01-01 och tillsvidare i foretaget. Bilaga § 52:1.

VD-rapporter
A) Information fran hyresforhandlingarna

VD informerar styrelsen om KFAB:s 6verldggningar och férhandlingar med
Hyresgéstforeningen om nya hyror fran 2019.

KFAB:s hyresforhandlingsyrkande for 2019 uppgér fran foretagets sida till 31:80
kr/kvm eller en genomsnittlig htjning med 3,14 % for bostidder med varm och
kallhyra, tillval, samt lokaler att trida i kraft fran 2019-01-01.

Den énnu €] fardigstdllda delen av padgaende nybyggnation vid kv. Hésten 7 (etapp
2:2) ingick inte i forhandlingsunderlaget. Vidare ingér inte, liksom foregéende ar,
garage och p-platser i forhandlingarna.

Hyresgéstforeningen och KFAB har kommit med flera motbud och nya bud under de
fyra forhandlingstillfdllen som &gt rum.

Tréffad forhandlingsdverenskommelse innebar en 1-&rsuppgorelse gillande
hyresnivaer enligt foljande:

e Bostidder med varmhyra uppraknas f6r 2019 generellt med 1,86 %.
e Bostéder med kallhyra uppriknas f6r 2019 generellt med 1,7 %.
e Lokaler uppréknas f6r 2019 med 1,86 %.

B) Nyproduktion av bostadsligenheter i kv. Pantern 2, Etapp 2

VD informerar styrelsen om planeringen for att uppfora ett nytt hyreshus utmed
Laroverksgatan for att innesluta kvarteret Pantern 1 respektive Pantern 2.

Bygglov for byggprojektet har 1dmnats in till kommunen. Sista projekteringsmoétet
avholls igar.

Tillgdnglighetsproblematiken &r preliminért 16st i det nya forslaget.

'
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C) Nojd Kundindex (NKI) N6jd Medarbetarindexundersokning (NMI)

VD presenterar den nyligen genomforda N&jd Kundindexundersdkningen resp. ndjd
medarbetarundersékningen som genomforts i KFAB.

Utfallet av undersokningen ser bra ut for KFAB:s verksamhetslokaler och betygen i
branschjdmforelse med andra métta foretag ligger 6ver snittbetygen for dessa. KFAB
har fatt betyget 65 och detta ligger 6ver medelbetyget for denna typ av
lokalf6rsorjningsmonopol didr medelbetygen ligger mellan 50 till 67. KFAB ligger pa
plats 6 av totalt 83 matta kommunala fastighetsorganisationer.

Betréiffande n6jd kundindex bostéder &r KFAB:s betyg 75 och &r ett véldigt bra betyg
och stark siffra. KFAB placeras sig som bést i benchmarking mot 43 andra
allménnyttiga fastighetsdgare dér medelbetyget uppgér till 64,7.

Betriffande KFAB:s n6jd medarbetarindexundersékning (NMI) dr totalbetyget 74
och #r ett starkt betyg. Medelbetyget vid medarbetarundersdkningar ligger normalt

mellan 62 —71.

Styrelsen beslutar
att godkénna rapporterna och ldgga dem till handlingarna.

Under 6verldggningarna yttrar sig: Fredrik Olovsson, Gudrun Lindvall, Bengt Hult och Tobias
Lundqvist.

§ 54  Rapport fran verksamheten
A) Marknad

e Marknadschef Bjorn Johansson presenterar hyresrapport per den 1 december
2018. Antalet tomma ldgenheter uppgar fn till 7 st.

e Betriffande siffrorna for vakanta och uppsagda ldagenheter sd uppgér den till 25
st. for 1 december, jamf{ort med 13 st. ett ar tidigare.

e Omflyttningsfrekvensen for aret stannar pa 13 %, vilket &r lika som for 2017.

e Omlflyttningsfrekvens tidigare ar:

2016 14 %
2015 14 %
2014 15 %
2013 18 %
2012 18 %
2011 21 %

Justerandes sign
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I sista Etappen 2:2 i kv. Hésten finns fn 6 st. lediga bostadsldgenheter om 2 resp.
3 rum och kék. Marknadsavdelningen har genomf6rt en hyreskampanj pé sociala
medier via facebook med inriktning gentemot sédra Stockholm. En viss
avmattning av efterfragan av nyproducerade bostadsldgenheter i KFAB kan
skonjas.

KFAB har dndock lyckats hyra ut ca 150 ldgenheter under de senaste &ren.

Fastighet/Projekt

Fastighetschef Tobias Lundqvist och projektchef Jan Kristensson informerar
styrelsen om fastighetsavdelningens och projektavdelningens verksamheter.

Jérvenskolorna

KFAB har stott pd problem med utformningen och anslutningen av den nya
skolan. Méten kommer att ske med Lénsstyrelsen, byggnadsantikvarie, arkitekt,
KFAB och Katrineholms Kommuns Samhéllsbyggnadsforvaltning den 18/1 resp.
den 6/2 2018.

Forsta utkastet av den antikvariska forundersskningen fastslog i stora drag att

anslutningen mot Tall&sskolan var for stor och himmade befintlig byggnad. Aven
nybyggnaden skall anpassas arkitektoniskt for att inte framstd som ett monument.

Bilder visades fran olika véiderstreck for att &skddliggora olika alternativa
16sningar for nybyggnaden.

Projektet utemiljon i kv. Sdgen Vingékersvégen//Bjurstorpsgatan

Bistandsprojektet géllande upprustning av utemiljon i kv. Sdgen redovisades for
styrelsen med avseende pé skick fore upprustningen och efter upprustningen.
Slutrapporten har godkénts av Boverket och bidragsmedel har utbetalats frén

staten.

Renovering simhallsdelen i Badhuset

Aktuellt ldge av renoveringen av simbassdngen i Badhuset rapporterades om for

styrelsen.
Rivning av klinkerplattor har genomforts liksom torkning och bldstring av

underlaget.

Justerandes sign
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Summering av simbassédngen:

>

YV V V V V V

Byggtid ca 12 manader.
120 ton utkort.

1 450 kvm kakel

Ca 70 000 plattor

90 st. nya hal

1 miljon liter vatten skall bytas ut 6 ggr per dygn
Kostnad for projektet ca 9 Mkr

Kameradvervakning

Kameror pa skogsborgsskolan &r nu i drift.
P4 Nyhemsskolan har 2 st glaskross intréffat. Bdda
glaskrossen dr lagforda och uppklarade.

Skadegorelse — Glaskross skolor 2012 - 2018

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

ca 625.000:-
ca 670.000:-
ca 520.000:-
ca 760.000:-
ca 1.130.000:-
ca 1.095.000:-

471.000:-

Utredning Sandbéacksskolan

Planering pagar for att bygga ut Sandbécksskolan med hénsyn till ett kat
elevantal i Sandbécksskolans upptagningsomrade. Elevantalet idag uppgér till
620 elever och skolan behdver byggas ut for att dimensioneras for 700 elever.
Tre olika utredningsalternativ finns framtagna och som innebér en utdkning av
lokalytorna med mellan 2 070 till 2 570 kvm. Det lutar &t alternativ 3, vilket i s&
fall innebér en utékad lokalyta med ca 2 300 kvm.

Justerandes sign
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C) Ekonomi
Ekonomichef Per-Ake Perman redovisar korta fakta pa ekonomiomradet infor
2019.
4+ Kommunkoncernen infor 2019-01-01 ett nytt ekonomisystem, CGI,
Raindance.
< Byte av bank fran Nordea till S6rmlands Sparbank.
#+ Affirsomréde forvaltning &t Katrineholms Kommun flyttas frin KIAB till
KFAB (forvaltningsuppdrag).
4 Okad digitalisering med bl. a inférande av WAN -handel.
4+ Ny kodplan.
4+ Outsourcing av skanning av leverantdrsfakturor till CGI BTS.
+ Marknadsvérdering inkl. pdgdende arbeten:
Afféirsomrade Marknadsvirde Bokfort virde |+ -
AO bostéider 1 256 Mkr 590 Mkr + 666 Mkr
AO Kommunfast. | 1227 Mkr 972 Mkr + 255 Mkr
KFAB 2 483 Mkr 1 562 Mkr + 921 Mkr
Beslut
Styrelsen beslutar
att godkénna rapporterna och ldgga dem till handlingarna.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Under 6verldggningarna yttrar sig: Fredrik Olovsson, Gudrun Lindvall, Bengt Hult, Cecilia
Bjork, Bertil Carlsson, Mica Vemic och Ingmar Eriksson.

Justerandes sign

¥




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriadesdatum Blad

2018-12-14
10

§55  Ovriga fragor

Tack till styrelse och personal

D4 dagens sammantride dr det sista for aret framfor styrelsens ordférande Fredrik Olovsson ett
tack till styrelsen, VD och till personalen for ett vl utfort arbete under 2018 och tillonskar alla

en riktig God Jul och ett Gott Nytt Ar.

Styrelsemotet avslutades med att styrelsen fick komma pa studiebesok i de nya lokalerna for
Katrineholms kommande brandstation utmed Bievégen.

Motet avslutas

Justerandes sign
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Jicran :

Dagordning vid sammantrade med styrelsen for KFAB
Fredagen den 14 december k1. 09.00

1 Formalia

.1 Métet 6ppnas

.2 Faststillande av dagordning

.3 Nérvarokontroll

4 Val av protokolljusterare

.5 Protokoll frén foregdende sammantrade

2-3 Arenden enligt arsprogram/beslutsirenden

.1 Budget 2019

.2 Forslag till ssmmantrdadesdagar 2019 for KFAB:s styrelse och presidium
.3 Forslag till arbetsplan for 2019

4 Faststdllande av arbetsordning for 2019

4 Informationsarenden

1 VD-rapporter
.1 Information fran hyresférhandlingarna
.2 Nyproduktion av bostadsldgenheter i kv. Pantern2, Etapp2
.3 NKI (Nojd kundindex) NMI (N6jd Medarbetarundersékning)

2 Rapporter fran verksamheten
.1 Marknad
.2 Fastighet
.3 Ekonomi
4 Projekt

5 Ovriga fragor

Studiebesok ca kl. 14.00 av Nya Brandstationen pé notr.
Studiebestk ca kl. 15.00 ldgenhet pa bottenvaningen 1 kv. Hésten 7,
Eriksbergsvédgen 4A ut mot Stadsparken.
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Fredrik Olovsson
Erik Liljencrantz
Michael Hagberg
Bengt Hult
Cecilia Bjork
Abdullahi Hassan
Gudrun Lindvall
Berit Ortell

Bo Johansson
Bertil Karlsson
Mica Vemic

Kallelse

KFAB:s styrelse kallas till styrelsesammantréde

Fredagen den 14 december kl. 09.00

Plats: KFAB:s kontor, lokal Helheten, Tegnerviigen 26, 3 trp

Vi dter julbord kl. 12.00 pd Dufweholms Herrgérd efter genomf6rt sammantrade med

resp. bolag.
(De som inte har tillgang till egen bil kan samaka med KFAB:s personal i KFAB:s

bilar ned till Dufweholm.)

KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB

Fredrik Olovsson

/Ingmar Eriksson

Katrineholms Fastighets AB
Box 7, 641 21 Katrineholm

Tegnervéagen 26
Telefon 0150-571 00
Telefax 0150-535 54
bostad@kfab.se
www.kfab.se
Org.nr.556011-0917
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Fastighetsinvesteringar 2019-2021

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Fastighetsinvesteringar KFAB
Forv Objekt 2019 2020 2021
KFAB | Fastighetsbevarande atgérder i div 200 4 350 6 800 7400
KFAB | Parkeringshus Norr 55 000
KFAB | Brandstation 20 000
KFAB | Safirenhuset ventilation 11.000 11 000
KFAB Totalt 24 350 72 800 18 400
BIN Utemiljo forskolor/skolor 1435 1265 850
BIN Ljudabsorbenter och akustik 550
BIN Sammanstélining av mindre ombyggnationer i skolor/férskolor 3385 4850 4 950
BIN Ny hdgstadieskola Jarven 230 500
BIN Ny F-6 skola Norr 165 000
BIN Om- och tillbyggnad pa Sandb&cksskolan 3 500 60 000
BIN Skogsborgsskolan. Ny idrottshall 30 000
BIN Permanent forskola med tillbyggnad i Junibacken 8 000
BIN Tillbyggnad férskolan Karossen 8 550
BIN Ny férskola Karamellen vid Ostra skolan 8 700
BIN Totalt 34120 96 115 401 300
Oférutsedda mindre investeringsbehov (verksamhetsanpassningar/
FAST | myndighetskrav) 2400 1500 1500
FAST | Allaktivitetsplaner pa Sandbécken och Norr 800 800
FAST Totalt 2400 1500 1500
KULN Ombyggnad och utemiljo i Lokstallet 4038 2 500
KULN | Konstnrlig utsmyckning vid nybyggnation av skolor och &dldreboende 3800 4000
KULN Totalt 3 800 4038 6 500
STN Atervinningsstationer pa férskolor och skolor 1000
STN Ombyggnation och arbetsmiljo kék 1700 1700 500
STN Om- och tillbyggnad samt utemiljs vid Sportcentrum. 9 000
STN Utbyte av nyckellas mot kodlas pé uthyrningslokaler 200 200 200
STN Totalt 11 900 1 900 700
VON Nytt &éldreboende Dufvegarden 265 000
VON Kylanl&ggningar 2 500 2 500
VON Om- och tillbyggnad samt utemiljo vid boenden 950 1050
VON Totalt 3450 268 550 0
Myndighetskrav 2019 2020 2021
FAST | Larm verksamhetslokaler 2200 2200 2200
BIN Ventilation skolor 500 500
STN Fettavskiljare aviopp. 1.000 1000 1000
Myndighetskrav totalt 3700 3700 3 200
[ biv 200 totalt 84520 449403 431600 |
Forv Objekt 2019 2020 2021
KULN | Ny huvudentré till Kulturhuset Angeln 2500
Div 100 totalt 0 2 500 0
Totalt div 200 + div 100 84 520 451 903 | 431 m’

Overgripande plan med budget 2019-2021 Katrineholms kommun | 27



Energibesparande atgiarder KFAB

Forv Objekt 2019 2020 2021
FAST | Miljo-och energibesparande atgérder 2 000 2000 2000
Summa resultat av energibesparingar 2000 2000 2 000
Fastighetsinvesteringar KIAB

Forv l Objekt 2019 2020 2021
FAST l Ovriga oférutsedda investeringar 3000

FAST Totalt 3000

SOCN , 15 000

SOCN Totalt 15 000 &

Totalt 18 000 0 0
Fastighetsinvesteringar kommunens egna fastigheter

Forv Objekt 2019 2020 2021
KIAB Stadsparken drénering 285

KIAB Stadsparken fillbyggnad 2 800

KIAB Stadsparken utomhusdisk 250

Tillganglighet och RWC 1000

KFAB | Gamla Vattentornet invéndig trappa 500
KFAB | Glindrans gamla skola. Avloppsanldggning 300

KFAB | Akutbostéder férrad och lekplats 200

Oférutsedda mindre investeringsbehov (verksamhetsanpassningar/

KFAB | myndighetskrav) 350 150 150
Division 600 totalt 5185 150 650

28 | Overgripande plan med budget 2019-2021 Katrineholms kommun
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Sammantriidesdagar 2019 for KFAB:s styrelse och presidium

Tidpunkt Typ av mote Klockslag
2019-03-11 Presidie 10.00
2019-03-18 Styrelsemite 09.00
2019-04-24 Arsstimma 18.00
2019-06-03 Presidie 10.00
2019-06-14 Styrelsemdote 09.00
2019-09-27 Presidie 10.00
2019-10-04 Styrelsemite 09.00
2019-11-29 Presidie 10.00
2019-12-09 Styrelsemdote 09.00







Arbetsplan for KFAB:s styrelsesammantriden 2019

Mars Bokslut 2018

Tl Maldiskussion 2020 — 2022
Tertialrapport 1, (2019-01-01-- 2019-04-30)

Oktober Tertialrapport 2, (2019-01-01---2019-08-31)
Underlag och forutséttningar for budget 2020
Maélsittning och strategi infor hyresférhandling

December Antagande av budget 2020
Faststéllande av arbetsordning
Arbetsplan for 2020
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Arbetsordning for Katrineholms Fastighets AB

Faststalld av styrelsen vid sammantrade den 14/12 2018

Arbetsférdelning inom styrelsen

Styrelsen ska férutom ordférande ha en vice ordférande.

Ordféranden ansvarar fér att sammantrade halls i den omfattning som fére-
skrivs i arbetsordningen eller av styrelsen faststalld sammantradesordning.
Ordféranden, vice ordférande (presidiet) ansvarar tillsammans med VD f6r

dagordningen pa styrelseméten.

Ordféranden och vice ordféranden ska uppratthalla en nara och fortiépande
kontakt med bolagets VD.

Styrelsen foretrads av minst tvd personer med firmateckningsratt.
Vid férhandlingar med externa parter ska féretaget féretradas av minst tva
personer med firmateckningsratt eller av styrelsens ordférande och VD.

Styrelsen kan i dvrigt ge fullmakt at en eller flera ledaméter att vidta vissa
atgarder. Sadana uppdrag ska antecknas i styrelseprotokoll.

Arbetsfordelningen redovisas i 6vrigt i bilaga 1

Verkstéllande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktor.
VD ska fullgéra sina arbetsuppgifter enligt en av styrelsen sarskilt faststalld in-

struktion, bilaga 2.

Styrelsesammantréaden

Styrelsesammantraden ska &ga rum vid minst fyra tillfallen per ar och vara jamt
fordelade dver aret. Styrelseméte ska dartill hallas pa begéran av ledamot eller
VD. Sa&dan begéran ska framstallas skriftligen per brev, telefax eller e-post il

styrelsens ordférande.

Styrelsen ska faststalla schema 6ver styrelsemétena fér minst sex manader i
taget. Dagordningen vid styrelseméte ska innehalla de fragor som framgar av
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bilaga 3. Harutéver ska de ytterligare frdgor som aktualiseras behandlas pa sty-
relsemdtena.

VD ansvarar for att kallelse och dagordning samt erforderligt underlag sands ut
senast en vecka fore styrelsemétet. Ordféranden kan undantagsvis kalla till
mote med kortare varsel om omstandigheterna sa kraver.

Vid jav avseende behandling av viss punkt pa dagordningen ankommer det pa
ledamoten att omgaende underratta styrelsens ordférande.

Om nérvarorétt for arbetstagarrepresentanter galler bestammelserna i lagen

(1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda.

Styrelsens protokoll

VD ansvarar for att protokoll férs 6ver beslut som fattas pa styrelsemétena.
Protokollet skall undertecknas av ordféranden och en utsedd ledamot, VD samt
eventuell protokollférare som arbetar under VD:s ansvar.

Protokoll ska féras i nummerféljd per kalenderar. De ska férvaras pa

betryggande sétt tillsammans med relevant beslutsunderlag som ska redovisas
som bilaga till paragrafen ifraga.
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Arbetsfordelning mellan styrelse,
VD och ovriga sarskilt inrdttade organ inom

Katrineholms Fastighets AB
(Bilaga 1 till arbetsordning for KFAB)

Allméant

Styrelsen och VD har att félja bestdmmelserna i aktiebolagslagen och bolags-
ordningen samt agarens uttalade énskemal om verksamhetens inriktning an-
givna i agardirektiv eller genom annan skriftlig framstallning.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska utéver vad som framgar av aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen handha och besluta i arenden angaende

dvergripande fragor om organisation och arbetsformer
arlig budget och bokslut

affarsplan och affarsidé

fragor VD hanskjutit till styrelsen for beslut

fragor av storre strategisk eller ekonomisk betydelse

Verkstillande direktdren

VD ager ratt att inratta de grupperingar han anser nédvéandiga.
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Instruktion for verkstallande direktoren i

Katrineholms Fastighets AB
(Bilaga 2 till arbetsordning for KFAB)

1 Allménna befogenheter

Verkstéllande direktdren (VD) ska leda bolagets verksamhet och under styrel-
sens Gverinseende sdrja for en tillfredsstallande organisation av verksamheten.
VD ska direkt eller indirekt utdva tillsyn dver bolagets befattningshavare.

VD ska handha den I6pande férvaltningen innefattande ekonomisk redovisning
och drift och vidta de atgarder som behdvs sa att beslutad affarsstrategi féljs
och att bolagets langsiktiga mal uppnas. VD féretrader bolaget i projekterings-
och byggverksamheten, ansvarar for bolagets informationsmaterial och 6vrig
marknadsféring, ansvarar for hyresférhandlingarna samt évrig verksamhet som

inryms i begreppet forvaltning.

VD &ger foretrada bolaget och teckna dess firma fér angivna atgarder i den man
inte annat f6ljer av nedanstaende.

2 Inskrdankningar

a) Avtal i allménhet ,

VD ager inte ratt att traffa avtal fér bolagets rékning i fall dar avtalets under-
liggande varde (i forekommande fall ackumulerat under avtalstiden) éverstiger
tjugofem (25) miljoner kronor eller nar grundavtalets langd uppgar till mer &n 36
manader. Avtal som 6verstiger femton (15) miljoner delges styrelsen i
efterhand.

b) Investeringar

VD ager inte ratt att fatta beslut om eller genomféra investeringar som inte ryms
inom av styrelsen faststalld budget, om inte driftskostnad for investeringen
faststallts i beslut av beslutfor instans i Katrineholms kommun.

VD far inte sjalvstandigt fatta beslut om investeringar, som ensamt dverstiger

femton (15) miljoner kronor.

c¢) Fast egendom
VD har delegation att férvarva eller avyttra fast egendom upp till ett vérde om
maximalt en (1) miljon kronor per fastighetsaffar.

d) Beslut om inkép

VD far inte sjalv besluta eller bemyndiga nagon underordnad att besluta om in-
kop som inte ryms inom ramen for av styrelsen faststélld budget. VD ar ansva-

rig for varje form av budgetdverskridande.

e) Anstéllningsavtal

VD ingar avtal om alla anstallningar som lyder under VD. Nyanstéallning ska
redovisas till styrelsen. Anstéliningar som ar osedvanliga eller som annars har
stor betydelse for foretaget bor diskuteras med styrelsen innan avtal ingas.
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f) Lan
VD &ger réatt att uppta lan for bolagets rakning om lanet &r sanktionerat av
styrelsen genom sarskilt beslut eller &r faststalld i investeringsbudget enligt b)

ovan.
VD &ger aven ratt att inga avtal om avbetalning av skuld med enskild hyresgést.

g) Pant och borgen

VD har inte ratt att pantsétta bolagets egendom, att fér bolagets rakning inga
borgensférbindelse eller att stalla annan fér bolaget jamférlig sakerhet. VD ager
dock rétt att pantsétta av bolaget férvarvad fastighet om fastigheten vid
kopetillfallet redan ar pantsatt.

h) Ovriga beslut och atgérder

VD har inte ratt att inga avtal eller vidta atgarder som med hansyn till sitt inne-
hall eller sin ldngvarighet eller de varden som star pa spel framstar som osed-
vanliga eller &r av stor betydelse for bolaget eller ar oférenliga med av styrelsen
fattade strategiska beslut.

Beredning och rapportering

VD é&r skyldig att bereda och infor styrelsen féredra fragor som ligger utanfér 16-
pande forvaltningsatgarder och som ska handldggas eller beslutas av styrelsen.

Fragor som &r av principiell natur eller viktiga fér bolagets verksamhet ska
rapporteras till styrelsen.

Attestratt

Det &ligger VD att uppratta fullstandiga attestinstruktioner avseende bolaget. |
dessa instruktioner ska upptas vilka personer (personkategorier) som ska utféra
underliggande kontroll, vem som har attestratt och utanordningsratt. Om det
ges majlighet att delegera attestratten, ska detta sarskilt anges och om mgjligt
till vilka personer.

VD eller andra anstéllda ager inte ratt att attestera egna fakturor, kostnader eller
motsvarande. Anvisningar for attest av VD:s fakturor regleras sarskilt i
attestinstruktion fér KFAB.

Firmateckningsréatt

Med tillagg av de bemyndigande som framgar av punkt 2 ovan ager i 6vrigt VD
ratt att teckna bolagets firma rérande angelagenheter som faller inom den
I6pande férvaltningen.

Jav

VD far inte handlagga fraga rérande avtal mellan honom/henne och bolaget. VD
far inte heller handlagga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om han i
fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets. Han far inte hel-
ler handlagga frdga om avtal mellan bolaget och tredje man, som han ensam
eller tillsammans med annan far féretrada.
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7 Bokféring, redovisning och rapportering

VD svarar for att bolagets bokféring fullgérs i 6verensstammelse med lag och
att medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande satt.

VD ska 6vervaka och tillse att det finns ett val fungerande redovisnings- och
rapporteringssystem i férhallande till styrelsen betréffande saval bolagets som
koncernens ekonomiska stéllning och alla fortidpande férandringar i denna.

VD ar skyldig att folja de séarskilda anvisningar som styrelsen utfardat for VD:s
ekonomiska rapportering till styrelsen.

8 Lojalitetsplikt

VD ar skyldig att i sitt handlande fér bolaget framja bolagets intressen. Han ska
iaktta lojalitetsplikt som féljer av anstallningen, vilket bl. a medfor att han har
tystnadsplikt nar det galler angelagenheter och férhallanden som kan vara
skadliga for bolaget att yppa samt att han har upplysningsplikt rérande angela-
genheter och férhallanden som har betydelse fér bolaget och som bolagets sty-
relse eller ordférande/vice ordférande boér kanna till.

-
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Bilaga 3 till arbetsordning fér Katrineholms Fastighets AB

Arenden som skall féSrekomma vid styrelsens sammantraden:

Vid varje sammantréde:

1 Mébtets dppnande
2 Faststallande av dagordningen
3 Val av protokolljusterare

4 Genomgang av protokoll fran féregdende styrelsesammantrade.
(Protokollet sands till styrelseledaméterna omedelbart efter justering.)

5 Rapporter fran verksamheten:
A. Ekonomi: Omlaggning av lan, finansiella transaktioner, likviditet samt

ovriga fragor av vikt,
B. Driften: Driftrapporter energiférbrukning, uppféljning av driftresultat

C. Marknad: Hyressituation
D. Projekt: Aktuella byggnadsobjekt
6 VD rapporter

7 Arenden som styrelsen eller VD initierat

Arenden som skall férekomma vid speciella tider:

8 Vid sammantrade i mars manad:
Arsredovisning med tillhérande handlingar

9 Vid sammantradet i juni manad:
Tertialrapport 1

10 Vid sammantrade i oktober manad:
Tertialrapport 2, baserad pa budgetredovisning, resultat- och balansrakning

11 Budgetredovisning vid sammantrade under oktober och december samt
daremellan vid behov.

Detta ger féljande fasta sammantradestider:
1 mars manad

2  juni manad

3 oktober manad

4  december manad
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| 6vrigt da behov foreligger.

Bilaga 4 till arbetsordning fér Katrineholms Fastighets AB

Ordinarie ledamoter: 2015- 2019

Fredrik Olovsson Ordférande

Erik Liliencrantz Vice ordférande
Michael Hagberg

Cecilia Bjork

Berit Ortell

Abdullahi Hassan

Bertil Carlsson

Bo Johansson

Bengt Hult Liberalerna
Gudrun Lindvall MP

Mica Vemic SD

200N ®n
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KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB DIV 100
556011-0917

Utfall Budget Budget

RESULTATRAKNING (tkr) 2017 2018 2019
RORELSENS INTAKTER

Hyresintékter 113 745 123 014 131 860

Ovriga intikter 895 855 850
Nettoomsiittning 114 640 123 869 132 710
RORELSENS KOSTNADER

Fastighetskostnader

Underhallskostnader -20 155 -18 222 -19 496

Driftkostnader -61 427 -66 454 -69 895

Fastighetsskatt -1 946 -2 640 -2716

-14 938 -19 584 -21 893
-98 466  -106 900 -114 000

Av- och nedskrivningar
Summa fastighetskostnader

16 174 16 969 18 710

Bruttoresultat

OVRIGA RORELSEKOSTNADER -57 0 0
OVRIGA RORELSEINTAKTER 195 0 0
Rorelseresultat 16 312 16 969 18 710

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 190 175 175
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 629 -9 644 -10 385
Summa finansiella intikter och kostnader -7 439 -9 469 -10 210
Resultat efter finansiella p.oster 8873 7500 8500
Arets skatt -1622 -1 500 -1500
RESULTAT 7 251 6 000 7 000
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KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB DIV 100

NOTER TILL RESULTATRAKNING (tkr)

NOT 1 HYRESINTAKTER

Bostider

Lokaler
Garage och parkeringsplatser

Hyreshortfall

Rabatter

Outhyrda ldgenheter

Outhyrda lokaler

Outhyrda garage och parkeringsplatser

Summa hyresintikter

NOT 2 OVRIGA INTAKTER

Ersdttningar frén hyresgéster
Elavgifter hushéallsstrom
Ersitining for juridiska &tgérder

Ovriga intikter

Summa intikter

NOT 3 UNDERHALLSKOSTNADER

Planerat underhall
Underhallsrabatt for bostider

Tillval
Summa underhallskostnader

Utfall Budget Budget
2017 2018 2019

92088 100518 107 669
21021 21257 23512
2734 2723 3039
115843 124498 134220
-950 -473 -800
-502 -480 -880
-214 -169 -300
-432 -362 -380
-2 098 -1 484 -2 360
113745 123014 131 860
378 400 400
21 5 0
137 100 100
359 350 350
895 855 850
114 640 123 869 132 710
19331 17 142 18 306
777 739 790
47 341 400
20 155 18 222 19 496
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KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB DIV 100

NOTER TILL RESULTATRAKNING (tkr)

NOT 4 DRIFTKOSTNADER

Uppvéirmning

Kostnader for uppvirmning

Fastighetsskotsel och reparationer

Lénekostnader

Ovriga personalkostnader
Reparationskostnader

Vatten- och brandskadekostnader
Ovriga skotselkostnader

Uttagsskatt

Avskr fordon och fastighetsinventarier

Forbrukning

Vatten

El, fastigheter
El, hushall
Renhalining

Riskkostnader

Forsdkringspremier
Avskrivna fordringar
Avgifter for juridiska atgérder

Administration

Lonekostnader

Ovriga personalkostnader

Styrelsearvoden och §vriga forvaltningskostnad
Revisionskostnad

Marknadsforing

Konsultkostnader

Leasing kontorsmaskiner

Ovriga kostnader

Avgar aktiverade kostnader

Avskr kontorsinventarier inkl datautrustning

Hyresgiisternas medel

Fritidsverksamhet
Hyressittningsavgift
Boinflytande

Summa driftkostnader

Utfall Budget Budget
2017 2018 2019
13718 15 541 15952
3585 4200 4326
204 295 295
5457 4610 4720
2789 2 600 2 800
11 075 10 055 10 749
640 820 845
107 150 150
23 857 22 730 23 885
6 590 7331 7676
3052 3620 4078
65 57 57
2 680 3 048 3083
12 387 14 056 14 894
543 636 720
251 300 300
239 250 250
1033 1186 1270
5002 6 847 6978
378 258 258
111 247 253
242 292 292
971 877 877
271 190 670
49 40 40
2 625 2938 3274
0 0 0
202 200 200
9 851 11 889 12 842
115 625 625
204 202 202
262 225 225 -
581 1052 1052
61 427 66 454 69 895
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KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB DIV 100

NOTER TILL RESULTATRAKNING (tkr)

NOT 5 FASTIGHETSSKATT
Fastighetsskatt

NOT 6 AV- OCH NEDSKRIVNING
Fastighetsavskrivningar

Byggnader
Goodwill

Utrangering
Nedskrivning
Summa av- och nedskrivningar

NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Forlust avyttring av anldggningstillgéng
Kostnader av engangskaraktir -

Summa

NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Forsikringsersittningar
Ersittning for sociala merkostnader
Atervunna avskr fordringar
Div engéngsintékter

Summa

Utfall Budget Budget
2017 2018 2019
1946 2 640 2716
14 669 19584 21 893
269 0 0
0 0 0
0 0 0
14 938 19 584 21 893
0 0 0
57 0 0
57 0 0
0 0 0
0 0 0
182 0 0
13 0 0
195 0 0

NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDIDE RESULTATPOSTER

Réntor pa likvida medel
Réntor pa kundfordringar
Ovriga intdkter

Summa

NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESESULTATPOSTER

Rinta fastighetslan
Ovriga kostnader
Summa

10 0 0
180 150 150
0 25 25
190 175 175
7515 9594 10335
114 S0 50
7629 9644 10385




KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB DIV 200

556011-0917 Utfall Budget Budget
(tkr) 2017 2018 2019
RESULTATRAKNING
RORELSENS INTAKTER
Hyresintakter 182 886 193 253 215473
Ovriga intikter 1338 0 0
Nettoomséttning 184 224 193 253 215 473
RORELSENS KOSTNADER
Fastighetskostnader
Underhéllskostnader -18 897 -10 695 -14 704
Driftskostnader -96 778 -97 884 -102 969
Fastighetsskatt -762 -830 795
Avskrivningar -44 479 -53 944 -63 878
Summa fastighetskostnader -160 916 -163 353 -182 345
Bruttoresultat 23308 29 900 33 129
OVRIGA RORELSEKOSTNADER 0 -3 500 -3 500
OVRIGA RORELSEINTAKTER 782 0 0
Rorelseresultat 24 090 26 400 29 629
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 601 600 600
Réntekostnader och liknande resultatposter -22 784 -25 350 -28 079
Summa finansiella intikter och kostnader -22 183 -24 750 =27 479
Resultat efter finansiella poster 1907 1650 2 150
Skatt pé érets resultat -1 257 -1 000 -1 500
RESULTAT 650 650 650
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KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB
556011-0917

NOTER TILL RESULTATRAKNING (TKR)

NOT1 HYRESINTAKTER

NOT 2

NOT 3

Bostader

Lokaler

Garage och parkeringsplatser
Summa

Hyresbortfall

Rabatter

Outhyrda ldgenheter

Outhyrda lokaler

Outhyrda garage och parkeringsplatser

Summa

Summa Hyresintiikter

OVRIGA INTAKTER
Erséttning frdn hyresgéster
Elavgifter hushallsstrom
Ersitining for juridiska &tgérder
Ovriga intikter

Summa

Summa intikter

UNDERHALLSKOSTNADER

Planerat underhall

2018-12-14

Utfall
2017

339

183 058
24

183 421

-3

0
-529
-3
-535

182 886
0

1

293
1044
1338

184 224

18 897

Budget
2018

183

193 049
23

193 255

R oo o

193 253

oo oo

193 253

10 695

Budget
2019

183
215270
23
215 476

Lo oo

215473

So o o o

215473

14 704




KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB
556011-0917 Utfall Budget Budget

) 2017 2018 2019
NOTER TILL RESULTATRAKNING (TKR)

Nor¢4 DRIFTKOSTNADER

Uppvirmning

Kostnader for uppvirmning 19 327 22790 22 692
Fastighetsskotsel och reparation

Lonekostnader 7121 7 658 8011
Ovriga personalkostnader 360 296 296
Reparationskostnader 13 201 9430 10 105
Vatten- och brandskadekostnader 1598 2000 2 000
Ovriga skétselkostnader 20 939 16 380 20 260
Uttagsskatt 163 484 260
Avskr fordon och fastighetsinventarier 92 121 121
Summa 43 474 36 369 41 053
Forbrukning

Vatten 4236 4957 5422
Fastighetsel 12207 15320 15218
Hushéllsel 4 30 30
Renhéllning 2335 2373 2937
Summa 18782 22 680 23 607
Riskkostnader

Forsdkringar 1414 1475 1539
Avskrivna fodringar mm 114 0 0
Avgifter for juridiska atgirder 4 0 0
Summa 1532 1475 1539
Administration

Lonekostnader 9298 10 168 10322
Ovriga personalkostnader 669 231 238
Styrelsearvoden och dvriga forvaltningskostnader 218 228 233
Revisionskostnader 267 269 270
Marknadsforing 520 75 75
Konsultkostnader 573 294 294
Leasing kontorsmaskiner 106 43 43
Ovriga kostnader 3989 5766 5107
Avgar aktiverade kostnader -2 150 -2 650 -2 650
Avskr kontorsinventarier inkl datautrustning 173 131 131
Summa 13 663 14 555 14 063

Hyresgiisternas medel

Forhandlingserséttning 0 15 15

Summa driftskostnader 96 778 97884 102 969
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KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB
556011-0917

NOTER TILL RESULTATRAKNING (TKR)

NOT 5

NOT 6

NOT 7

NOT 8

NOT 9

FASTIGHETSSKATT
Fastighetsskatt

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar Byggnader
Utrangering

Nedskrivningar

Summa

OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Hyresaterbdring
Summa

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Vinst vid forsdljning av fastigheter
Diverse engingsintikter

Atervunna avskr fordringar
Summa

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntor pé likvida medel
Riéntor pa kundfordringar
Ovriga intiikter

Summa

Utfall
2017

762

44 479
0
0

44 479

<o

776
0
6
782

600
1
0
601

NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader
Ovriga kostnader
Summa

2018-12-14

22 693
91
22 784

Budget
2018

830

53 944
0
0

53 944

3500
3500

Do o o

600
0
0

600

25300
50
25350

Budget
2019

795

62 278
800
800

63 878

3500
3500

oo o

600
600

28029
50
28 079




KATRINEHOLMS FASTIGHETS AB

556011-0917

RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER

Hyresintdkter
Ovriga intékter
Nettoomsiittning

RORELSENS KOSTNADER
Fastighetskostnader

Underhéllskostnader
Driftkostnader
Fastighetsskatt
Avskrivningar

Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Rorelseresultat

DIV 600

(tkr)

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella intikter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

SKATT PA ARETS RESULTAT

RESULTAT

2018-12-14

Utfall Budget
2017 2018
0 0
4704 4957
4704 4 957
-338 -613
-4 310 -4 284
0 0

0 0

-4 648 -4 897
56 60

0 0

1 0

57 60

0 0

2 -10

2 -10

55 50

-13 -13
42 37

Budget
2019

-595
-4 332

4927

70

70

67

-17

50




KATRINEHOLMS FASTIGHETS A DIV 600
556011-0917

NOTER TILL RESULTATRAKNING (tkr)

NOT 1 HYRESINTAKTER

Bostider
Lokaler
Garage och parkeringsplatser

Hyresbortfall

Rabatter

Outhyrda ldgenheter

Outhyrda lokaler

Outhyrda garage och parkeringsplatser

Summa hyresintikter

NOT 2 OVRIGA INTAKTER

Ovriga intikter, forvaltningsarvode

Summa intikter

2018-12-14

Utfall Budget Budget
2017 2018 2019
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
4704 4957 4 997
4704 4 957 4997
4704 4 957 4997




KATRINEHOLMS FASTIGHETS ADIV 600

556011-0917
NOTER TILL RESULTATRAKNING (tkr)

NOT 4 DRIFTKOSTNADER

Uppvirmning
Kostnader f6r uppvirmning
Fastighetsskotsel och reparationer

Lonekostnader

Ovriga personalkostnader
Reparationskostnader

Vatten- och brandskadekostnader
Ovriga skotselkostnader

Avskr fordon och fastighetsinventarier

Férbrukning

Vatten
El, fastigheter
Renhallning

Riskkostnader
Forsékringspremier
Avskrivna fordringar
Avgifter for juridiska &tgérder

Administration

Lonekostnader
Ovriga personalkostnader
Styrelsearvoden och 6vriga férvaltningskostnade

Revisionskostnad

Marknadsforing

Konsultkostnader

Ovriga kostnader

Avskr kontorsinventarier inkl datautrustning

Hyressittningsavgift

Summa driftkostnader

2018-12-14

Utfall
2017

215
1139
888
2247
168
649

101
918

76

O

297

16
19
13
23
176
10
559

4310

Budget
2018

809

231

570
35
560

1407
304
715

106
1125

88

> - [

323
10
11
10

10
483

850

4284

Budget
2019

880

232
24
631

642

1532

275
803
106
1184

87

AN [ [}

304
10
10
11

10
301

649

4 332




KATRINEHOLMS FASTIGHETS ADIV 600
556011-0917

NOTER TILL RESULTATRAKNING (tkr) Utfall Budget Budget
2017 2018 2019

NOT 5 FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatt 0 0 0
NOT 6 AVSKRIVNING ENL PLAN
Fastighetsavskrivningar

Byggnader 2 % 0 0 0

Standardforbéttringar 3-20 % 0 0 0

UER-investeringar 5 0 10 % 0 0 0

Léneposter 3 % 0 0 0
Summa avskrivning enl plan 0 0 0
NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Kostnader av engéngskaraktér 0 0 0
Summa 0 0 0
NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Forsdkringserséttningar, mm 0 0 0

Atervunna avskr fordringar 0 0 0

Div engéngsintakter 1 0 0
Summa 1 0 0
NOT 9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntor pa likvida medel 0 0 0

Réntor pa kundfordringar 0 0 0

Ovriga intikter 0 0 0
Summa 0 0 0
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rénta fastighetslén 0 0 0

Ovriga kostnader 2 10 3
Summa 2 10 3

2018-12-14




