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Inledning

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten beskriver utveckling, resultat
och konsekvenser av Katrineholms Fastighets AB:s
verksamhet i ett hdllbarhetsperspektiv. Rapporten
omfattar ekonomiska, ekologiska och sociala hall-
barhetsaspekter for verksamhetsaret 2023.

En viktig del av KFAB &r att uppna en hallbar
helhetslosning for hela bolaget. Detta dr nagot vi
arbetar med dagligen. Utvecklingen sker hela tiden
och kommer kontinuerligt att forbéttra for miljon,
anstdllda, hyresgdster och vara leverantérer.
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VD har ordet

Om ett bolags redovisade nettoomséttning
overskrider 350 miljoner eller/och den redovi-
sade balansomslutning pd mer an |75 miljoner
maste ett bolag uppratta en hdllbarhetsrapport.
Under 2023 sa &verskred KFAB bada dessa para-
metrar vilket har [&tt fram till att vi detta ar tar fram
en hdllbarhetsrapport ddr vi bakat in var vanliga miljérap-

port. For att fa mer kunskap om detta s gick ledningsgruppen och hallbar-
hetsgruppen for KFAB en utbildning i "Hallbar utveckling och Agenda 2030".

2023 har varit ett tufft ar ekonomiskt, bade med hoga férbrukningskostnader
samt dkade rdntekostnader, dessutom har vdra vakanser Skat betydligt i vart
bostadsbestand. Att bolaget har en god ekonomi dr jatteviktigt for att kunna
hantera dkade vakanser men dven underhdll och renovering.Vart under-

hall och renoveringar ar stora kostnader och det dr nddvandigt att vi dd vi
forlanger fastighetens livslingd dven far ut det mesta av insatt kapital. Har
forsoker vi hitta en bra balans mellan utgiften och hyreshdjningen for en bra
[6sning for oss och kunden.Vid vara rotrenoveringar installerar vi individuell
vattenmdtning IMD. KFAB har under de senaste dren minskat den totala
energianvandningen genom forbéttringar av befintliga fastigheter och genom
att stilla hoga krav pa energieffektivitet i nyproduktion samt i ombyggnads-
projekt. | och med att byggnaderna blir mer energieffektiva utgor andelen
energi for uppvarmning av varmvatten en allt storre andel av byggnadens
totala energianvandning. Férhoppningen ar att minska vdra vatten- och ener-
giforbrukningar Vi ser att vara kunder har bade plus och minus i sin férbruk-
ning. Detta dr bade ett kostnadsincitament fér kunden och en réttvisefraga
mellan kunderna.Vi har dven tagit med nya tak samt monterat solceller nar vi
har rot-renoverat.Vi ser att trygghet ar viktigare dn nagonsin fér vara kunder.
Trygghetsvandringar, bevakning och atgarder for 6kad trygghet dr viktiga.
Belysning, vaxlighet med mera ses dver.

Vi har under aret jobbat med plattformen Kompetensvy for att samla bolagets
personals kompentenser.

Ingmar Eriksson
VD
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Foretagsstyrning

Om KFAB

Katrineholms Fastighets AB bolag bildades 1955 med ett upp-
drag att bygga och forvalta nya ligenheter. Den stora dkningen i
byggnationstakten var under 1960-talet. Under bostadskrisen pa
[990-talet genomférde KFAB rivningar av flera hyreshus.Dérefter
foljde ett tjugotal ar med en lag efterfragan pa bostdder och ingen
nybyggnation. Kring ar 2010 6kade efterfragan pa hyresbostader
varfor ett flertal nybyggnationer av hyreshus har genomforts. Kra-
vet pa bra ligenhet med ett miljdkrav i byggandet var viktigt. Aven
att bostadsbolagets bestand av tillgdngliga ldgenheter med hiss var
ett krav for att totalt 6ka andelen tillgédngliga ligenheter. Ldgen-
heter byggdes dven mindre i storleken for att manga skulle ha rad
med dem och tilltala fler kategorier av kunder. KFAB har ett ndra
samarbete med Katrineholms kommun for att undvika speciellt
vrakningar av barnfamiljer och har de senaste dren inte genomfort
avhysningar inom den gruppen utan lyckats I6sa dem innan en
sadan drastisk atgard.

Katrineholms Fastighets AB (KFAB) r Katrineholms storsta och
ledande fastighetsbolag inom bostdder med 43 fastigheter, 1713
ldgenheter med en yta pa 128 701 kvm, men vart storsta bestand
bestar av kommunfastigheter som vi dger, utvecklar och anpassar
till vara hyresgister. Vi dger och utvecklar 481 serviceldgenheter i
48 fastigheter med en total yta om cirka 264 831 kvm.

KFAB édger dven Katrineholms Industrinus AB som utvecklar 24
fastigheter och bestar av ca 112 000 kvm kontor/industrilokaler.
KFAB och KIAB &r darfor tillsammans stora aktorer pa Katrine-
holms kommuns marknad. Att skapa forutséattningar for en god
hallbarhet dr viktigt for bolaget. Att ha en god social hallbarhet for
anstdllda, leverantdrer och entreprendrer dr bade en réttvisefraga
som en hdllbarhetsfraga. KFAB &r inte ute efter billigaste priset pa
entreprendrer utan billigt pris med réttvisa villkor och utbildning
och utveckling av personal. De senaste byggnaderna har byggts
med Miljdbyggnad silver med hogre krav an BBR.

Uppdrag

Agarnas andamal med bolagets verksamhet ar att sjilvt eller
genom dotterbolag utifran affarsmdssiga principer framja bostads-
forsdrjningen i kommunen, tillhandahalla lokaler for kommunal
verksamhet samt tillhanda lokaler for privat ndrings- och frenings-
verksamhet.

Bolagets verksamhet skall vila pa affarsmassig grund i enlighet
med reglerna i lag om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktie-
bolag. Bolaget far inte bedriva spekulativ verksamhet fér den del
av verksamheten som avser de fastigheter som tillhandahalls for
kommunala verksamheter och ska i 6vrigt félja kommunallagens
lokaliseringsprincip.

Bolaget ska inom lagstiftningens granser dven framja naringslivs-
utvecklingen i kommunen.

Under bolagets livstid har det kontinuerligt skapats nya ldgenhe-
ter till bestandet. ldag finns det manga olika typer av ligenheten,
storlekar och ldgen. Det bestand som finns ska passa alla kom-
muninvanare fran unga till dldre.

Fran 2010 har bolaget pa uppdrag av kommunen byggt nya loka-
ler anpassade for kommunens verksamhet och behov. Bolagets
balansomslutning har dubblerats inom affirsomrade kommun-
fastigheter. Under 2020-talet har prioriteringen legat pa anpass-
ningar, ombyggnationer och nybyggnationer av lokaler for dldre.
Dessa anpassas efter dagens krav och bra standard fér de med
behov. Vi har dven ett uppdrag att se dver de tomstdllda lokaler
som uppstar vid nyproduktion fér att kunna anvanda dem pa
bdsta sdtt. Mindre skolfastigheter byggs om till bostdder om 4-8
ldgenheter.

Affarsidé

KFAB erbjuder attraktiva livs- och boendemiljder i Katrineholm.
KFAB ska erbjuda bra och dndamalsenliga lokaler och bostader
till vdra kunder.

Vi har ett dgardirektiv om en soliditet om minst 20%, en juste-
rad direktavkastning pa eget kapital om 6,5% samt nyproduktion
av bostdder.

Vi bygger darfor ldgenheter utifran behovet. Vi ser nu ett minskat
behov av nya ligenheter da vara vakanser ¢kat under 2023. Vi
analyserar om hur vi framéver pa bésta satt, hur och var, ska
marknadsféra vara lediga ldgenheter. Vi kommer fa jobba hart
med detta dven under 2024. Vi héller pa med att se &ver var
uthyrningspolicy for att kunna anpassa den till den nya situatio-
nen vi nu har.

Behovet av ldgenheter kan ndr som helst komma att éka och
darfor forbereder vi mark fér nya bestand den dag det uppstar.

Vision
Vi erbjuder attraktiva livs- och boendemiljéer. KFAB dr en del av

Katrineholms kommun med visionen "Lage for liv och lust”.

Under 2022 jobbade hela bolaget med att ta fram ny vision och
nya vardeord. Vi avsatte fyra hela arbetsdagar till grupparbete
och genomgang av de beslutade dokumentet.

Var Vision — Vi erbjuder attraktiva livs- och boendemiljder.
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Vardegrund

Var verksamhet bygger pa att vdra kunder, dgare, medarbetare,
affarspartners och vara invanare i Katrineholms kommun har for-
troende for KFAB.

Vara fyra viardeord ar

HELHETSSYN

* Viska vara en attraktiv arbetsgivare.

* Viska bidra med en séker, trygg och trivsam arbetsmiljo.
* Viska skapa trivsamma boende- och livsmiljcer

* Viskaisamsyn skapa vélgrundade beslut.

OMTANKE

* Viska arbeta pa ett serviceinriktat och omtidnksamt foretag.

* Viska vara lyhdrda och anstrdnga oss for att hitta basta |6sning
for hyresgdst och KFAB.

* Viarbetar tillsammans, hjdlper varandra och det finns en gemen-
skap dédr vi litar pa varandra.

* Vi skapar fértroende genom vart forhallningssatt.

OPPENHET

* Vivill ha en féretagskultur ddr ett inkluderande férhaliningssétt finns.
* Viservarandras olikheter som en tillgdng for att skapa framgang.
* Vibeméter alla lika — positivt, rakt och drligt.

HALLBARHET

* KFAB:s miljopolicy ar grunden for vart miljdarbete.

* Viarbetar systematiskt for att minska paverkan pa var miljo.

* Vart miljétank dr integrerat i det dagliga arbetet och vi fattar
miljdmedvetna och hallbara beslut

Intressenter

Katrineholms Fastighets AB (KFAB) viktigaste intressenter ar hyres-
gaster, medarbetare, bostads- och lokalsékande, styrelsen, bolagets
dgare samt kommunen i dvrigt. Leverantorer och entreprendrer dr
ocksd mycket viktiga intressenter for kvalitets- och hallbarhetsarbe-
tet. KFAB samverkar med sina intressenter pa olika satt.

Agare

Med dgaren fors en standig dialog genom framst dgarmdten men
ocksa I6pande med kommunledningen. Dagligen sker samarbeten
med flera av kommunens forvaltningar.

Styrelsen

Styrelsen utses av kommunfullmaktige. Styrelsen faststéller en
affarsplan som visar vart bolaget dr pa vég. Styrelsen faststdller
ocksa var budget och vara policys for att visa var vi ska.

Personal

Genom att genomféra regelbundna medarbetarenkdter, med-
arbetarsamtal och arbetsplatstraffar fangar KFAB in synpunkter
frdn sina medarbetare.

Samarbetspartners

KFAB deltar i diverse aktiviteter for att utveckla verksamheten.
KFAB deltar i Allmdnnyttans energiutmaning for en minskande
energiférbrukning.

Tillsammans med Tekniska verken bedrivs ett arbete for att hitta
energibesparingar pa varme. Det dr ett viktigt gemensamt projekt
dér man tréffas fyra ganger per ar for att gemensamt hitta férslag
till energibesparingsatgdrder i vara byggnader. Ett annat samarbete
ar att KFAB deltar i trygghetsarbete tillsammans med Katrine-
holms kommun, raddningstjdnsten och olika privata bostadsbo-
lag. Tillsammans utfors trygghetsvandringar dar man analyserar
omraden under bade mérk och ljus tid for 6kad trygghet bade |
de olika bostadsomradena och runt vara kommunfastigheter.

Hyresgaster

Genom en kontinuerlig kundundersékning, daglig kundkontakt,
moten med kunder tillsammans med hyresgéstforeningen och
ndrvaro i sociala medier tar KFAB in hyresgasters tankar och asik-
ter: Arligen genomfér bolaget ett antal boendeinflytande méten i
bostadsomradena och i flertalet omraden upplater bolaget lokaler
via Hyresgastféreningen for de boende i vara omraden.

Under ett antal ar har vi drivit fragan Granntrygghet. Dar vi alla
vet hur vi kan agera ndr vi kdnner oro for att ndgon granne far
illa, har vi ocksa en maojlighet att bidra till att férhindra vald i ndra
relationer. Vi har kontinuerliga genomgangar fér anpassningar och
ombyggnationer av lekplatser for gemensamma aktiviteter. Infor
nyproduktion har KFAB gjort marknadsundersdkningar vid speci-
ella tillfallen som legat till grund for vad som ska byggas.

Leverantorer

Vi har jobbat med miljé och hallbarhet under manga ar och till viss
del lyft fragan med vara leverantdrer via upphandlingar. Vi behéver
lyfta dessa delar ytterligare och dven bli béttre pa att félja upp vara
krav sa att vi far det vi betalar for.

Hallbarhet

Hallbarhet for KFAB &r att vara en ansvarsfull arbetsgivare, fastig-
hetsdgare, byggherre och samhillsaktér. Som ett kommunégt bolag
ska vi agera foreddmligt och arbeta for en langsiktigt héllbar utveck-
ling for att skapa ett védrde for Katrineholm och dess invanare.
Arbetet med hdllbarhet pagar under hela aret for att skapa engage-
mang och forstaelse for ett mer hdllbart samhélle. Skapa forandrade
beteenden dr ndgot vi maste jobba med kontinuerligt och ihdrdigt
for att komma till ett resultat vi efterstravar. Detta giller inom alla
omraden. Skapar vi fértroende och acceptans far vi pa sikt till for-
andringar.

Miljopolicyn definierar vdra stdliningstagande och vérderingar inom
det vida begreppet hallbarhet.

Katrineholms Fastighets AB ska ta ansvar for det miljomadssiga, eko-
nomiska och sociala resultatet av hur vi omsédttervar affarsidé och
vdra vdrderingar.

Detta innebér bland annat:

» Att uppfylla eller dvertréffa lagstiftning och myndighetskrav inom
miljo- och arbetsmiljo.

e Ansvar for att skapa fysiska miljder som framjar tillvdxt och ddr
med vdlstand i ett hdllbart samhdlle.

* Kontinuerlig dialog med intressenter.

 Att hallbar utveckling ska genomsyra allt arbete inom bolaget.
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Miljomal 2023

I. Energi och vattenanviandningen
* Energi- och vattenanvandningen skall minimeras och effektiviseras.
* Minska forbrukningen med 30% utifran basaret 2007 till 2030.

2. Val av leverantorer och inkop

* Leverantorer och underentreprencrer som anlitas ska bedriva ett aktivt
miljoarbete och material, varor och tjanster som kops in ska vara miljo-
anpassade. Krav i upphandlingen.

* Leverantorer och underentreprenorers aktiva miljoarbete vags in vid
upphandling. Krav om okade miljosatsningar kravs kontinuerligt under
avtalsperioden.

* Miljomarkt kontorsmaterial och fika ska viljas i forsta hand.

Transporter

* Alla transporter/resor till, fran och inom foretaget skall utvirderas ur
miljohanseende och ekonomi.

* Minska anvandningen av fossila branslen genom att investera i el-bilar,

biobranslebilar och battre planerade rutter.

Kemikalier och hantering

* Anvandningen av kemikalier och rengoringsmedel ska minimeras och
miljomarkta produkter ska valjas i forsta hand.

* | forsta hand valja kemikalier med liten risk for manniskans halsa och

miljo.

Avfallshantering
* Rivningsmaterial for byggnader sorteras innan deponi.

* Miljdatervinningshus.

* Utoka antalet fraktioner som ocksa omfattar komposterbart.
* Sortering av sopor pa arbetsplatsen.

Kompetens, utbildning och kommunikation

» Samtliga medarbetare ska ha goda kunskaper om foretagets miljoarbete
och vara kunder och samarbetspartners skall uppleva att foretagets
miljoarbete bedrivs seriost.

* Miljogruppen ska ha god kompetens inom milj6 for att kunna miljo-
anpassa verksamheten och inspirera boende och hyresgaster till miljo-
engagemang.

* Samtliga medarbetare ska ha goda kunskaper inom miljdomradet.
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Globala malen ‘
och wenda 2030
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Under 2023 har KFAB:s ledningsgrupp och medarbetare jobbat med att vava in mal
fran FN:s agenda 2030. Globala malen togs fram 2015 av FN:s 193 medlemslander.
Da alla 17 malen inte gar att applicera pa just var verksamhet sa har vi valt

ut 6 mal som ligger oss narmast och kanns prioriterade.

5 JAMSTALLDHET

Mal 5. Jamstalldhet

KFAB arbetar med lika I6n for lika och likvardigt
arbete och samma utvecklingsmojligheter oavsett kon.

Mal 7. Hallbar
energi for alla

KFAB koper endast in gron-el vilket innebar att all el som
anvands i KFAB:s fastigheter ar 100 procent fornyelsebar.
Fjarrvairmen som anvands i centralorten ar 100 procent
fornybar. | kransorterna ar fjarrvarmen till stor del for-
nybar. KFAB har under de senast aren utdkat antalet
solcellsanlaggningar pa vara byggnader. Under 2023 har
vi monterat tre nya och i planeringen for 2024 ligger det
med installation av ytterligare tva anlaggningar.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TII.I.VKW
4l

KFAB arbetar for bra anstallningsvillkor och det gor vi
med att teckna kollektivavtal for vara anstallda.

Mal 8. Anstidndiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal I1. Hallbara
stader och samhallen

KFAB arbetar for att skapa forutsattningar for hallbara
stader och samhillen dar vara offentliga lokaler och
bostadsomraden har en god livsmiljd och med en social
sammanhallning och en okad trygghet.

Mal 12. Hallbar
konsumtion och
produktion

KFAB ska vasentligt minska mangden avfall genom
atgirder for att forebygga, minska, ateranvanda och
atervinna avfall. Vi ska framja hallbara offentliga upp-
handlingsmetoder, i enlighet med nationell politik och
nationella prioriteringar. KFAB ska ha en hallbar for-
valtning.

1 EKOSYSTEM OCH

ERATETTR - Mal 15, Ekosystem

och biologisk
mangfald

KFAB har arbetat med att integrera ekosystem och biolo-
gisk méngfald i nationell och lokal forvaltning genom att ha
en helhetssyn pa var utemiljo. Vi har skapat sommarangar
for att hjalpa insekter, faglar och andra smadjur att bo och
samla mat. Sedan viljer alltid KFAB vaxter som attraherar
pollinatorer till vara planteringar runt om vara byggnader
och lekplatser.
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Miljo och energi

Milj6- och klimatpaverkan i Vira miljocertifierade byggnader

vara byggnader
vee

Férvaltning . . Duvegardens dldreboende  Nyproducerad byggnad 3.0 Byggnaden dr preliminart Silver
KFAB ska erbjuda milj¢anpassade bygg- certifierad
na.der Vllka. fér\/altas och utvecklaslmed Jarvenskolan Nyproducerad byggnad 3.0 Verifiering sammanstalls ~ Silver
minsta mdjliga resursatgang och minsta
mdjliga miljpaverkan fran hela verksam- Kvarteret Pantern Nyproducerad byggnad 3.0 Byggnaden TN Silver
heten. Detta med fokus pa energi, avfall, certifierad
dtervinning, resor och transporter, utifran Stenséttersskolan Nyproducerad byggnad 3.0 Byggnaden s Silver
rimliga insatser. KFAB ska arbeta systema- certifierad
tiskt OCh forebygga 'fororgmngaul”‘ge.ﬂom Sandbicksskolan tillbygg- Ny stceiod [ymgied 51 Byggnaden ar prelimindrt Siver
att bedriva ett kontinuerligt, malinriktat nad certifierad
miljdarbete vid byggnationer samt vid 5 i

: . Ygg . Véxthuset forskola Nyproducerad byggnad 3.2 Ansczkan revideras Silver
hanteringen av kemikalier. omgang ett

B hall
ygga hallbart . Alla vara solcellsanlaggningar

Man vet att nybyggnation genererar

dimatpiverkands vtsipp Secn cen | | N [ POy

januari 2022 dr det lag pa att ta fram en

klimatdeklaration vid nybyggnation. Sverige

blir med detta ett av de forsta linderna i Storgatan 6 A-B Planerad driftsittning 2024

vdrlden om att ha en lag for att styra byg-

gandet mot en minskad klimatpaverkan. | Nya _ Installerad effekt (kW)

Norrglantan Planerad driftsattning 2025

korthet innebdr det att byggherren maste g iiden Monterad, driftsiitts 2024
limna in en klimatdeklaration om den nya
byggnadens klimatpaverkan for byggna- Liroverksgatan 8 A-C Driftsétts vintern 53
dens samtliga barande konstruktionsdelar, 2023/2024
hela byggnadens klimatskdrm samt icke- Vesahussi Driftsattes sormaren 2023 27
bdrande innervaggar.

Duveholmshallen Driftsattes 2022 223

KFAB méter dessa utmaningar genom
att p|aner~a nybyggna‘[ion mer hallbart Stensattersskolan Driftsattes 2022 48
och anvinda oss av SGBC Miljobyggnad,

som 4r Sveriges ledande miljcertifiering Loyariegin b Diitszittes 202 2/
for byggnader som stgller !<rav pa energi Dufvegarden Driftsattes 2020 104
inneklimat och material. Vid nyproduktion
ar malet alltid att certifiera byggnaderna _ Installerad effekt (kW)
rT:mst i niva Silver. EJnder 2023 .uto|<ades KFAB:s kontor - Tegnérvéigen 26 20
vart byggnadsbestand av ytterligare en
b?/ggnad certifierad i just Mllljébyggnad Kvarteret Hasten - Vasavigen 2| 6
Silver, Férskolan Vaxthuset i Forssjo.

Kvarteret Hasten - Linnévdgen 31 36
Vid takrenoveringar utreder vi alltid mgj-
ligheten till solceller. Under 2023 sa har Kvarteret Hasten - Eriksbergsvagen 4 30
V|"monterat"nya anldggningar pa forskolaln S Y —
Vixthuset, dldreboendet Furuliden och i 35 23
vart bostadsbestand pa Laroverksgatan
8A-C. Brandstationen A
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Vid varje ny- och ombyggnation framdver ska avfallshanteringen
vara en mycket viktig del av planeringsférutsattningarna for att
md&ta de nya kraven som kommer fran regeringen.

Vid renoveringar och ombyggnationer av vdra byggnader stravar
KFAB alltid efter att maximera aterbruk och minimera avfall.
Demonterade produkter sparas i ett lager fér dteranvandas vid
senare tillfille eller sdljs.

KFAB arbetar standigt for att sinka energi- och vattenférbruk-
ningen. Vid varje stdrre renovering och ombyggnation utreder
KFAB mgjligheten till energibesparingar sa som tilldggsisolering
av fasader och renovering/byte av fonster.

Vid nyproduktion och stambyten av bostadshus installeras alltid
IMD-métare for att uppmuntra hyresgdsterna att tanka pa vat-
tenférbrukningen.

Energiforbrukning

Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ

KFAB 4r en del av Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ. Malet dr
att vara fossilfria senast 2030 och att energianvdndningen ska
minska med 30 procent med basar 2007.

Energisatsningar och vattenbesparingar
Under 2023 har KFAB jobbat fram nya méal som brutits ner i
aktiviteter som kommer bidra till att sdnka var energianvandning.

Nagra exempel pa aktiviteter pa miljésidan:
Under dret har det gjorts energisatsningar pa olika omraden.

IMD installerad i byggnaderna Laroverksgatan 8 A-C,
Yngarestigen [-31 och Djuldgatan 39. KFAB:s mal dr att
installera IMD i minst 150 ldgenheter under 2023-2025.

« Atervinning av virme i franluft fran simhall till bassinger.

» Védrme fran bastu och torkskap i simhallen dtervinns nu.

Pa Duveholmsskolan har vi bytt 2 stora ventilationsaggregat
som dels var underdimensionerade sa luften inte rdckte till
och dels hade vildigt dalig verkningsgrad.

Vi byter ut eltorkskdp och elvdarmare till torkskap med varme-
pump.

Pa Skoldinge skola och Asplunden har pelletspannor bytts till
varmepumpar.

Pa Laroverksgatan 8 A-C har sjdlvdragssystem ersatts med
till- och franluft med vdarmeatervinning.

Vi har tagit vara pa ventilationsaggregat fran Lasstorps forskola
och Véstra skolan och bytt ut gamla aggregat med dalig
verkningsgrad.

Byter ut tvdttmaskiner till mer energisnala.

.

Vi har képt in avgasare och filter for varmesystem for att for-
hindra igensattning av radiatorsystemen vilket ger ojamn vdarme.
Vi har en plan framover att kdpa in avgasare och filter for 10
varmesystem per ar.

Vi byter kontinuerligt ut gamla styrsystem till virme och ventila-
tion till nya enligt var standard.
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Minskad energiintensitet bostader KFAB
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Temperaturmatare

Som en del av energiarbetet sdtts temperaturgivare in i ligenhe-
terna. Mataren innebdr att rdtt inomhustemperatur och en god
komfort kan sékerstéllas. Idag har éver 80 procent av vara bosta-
der en temperaturmétare.

Fjarrvarme

Vara byggnader varms till stérsta delen upp av fjdrrvirme men vi
har ocksa varmepumpar i Djuldomradet, Bie, Skoldinge, Strangsjo
och delar av Forssjé.

Fjarrvarmeleverantor i centralorten dr Tekniska Verken i Link&ping
och i kransorterna (Julita, Valla, Forssj¢ och Bjorkvik) dr Solér Bio-
energi Agrovarme leverantor.

Belysning

Under dret har vi installerat ndrvarostyrd LED belysning i manga
av vara fastigheter. Att byta ut belysning till LED armaturer jobbar
vi kontinuerligt med i vart bestand. Att byta ut gamla armaturer till
nya LED armaturer paverkar var férbrukning.

Solenergi

Vid underhall av tak samt nybyggnation anldgger KFAB solceller.
Bolaget haridag tolv anldggningar och har en elproduktion pd totalt
309 683 kWh.

Avfall och atervinning

Ny avfallsplan

Den forsta januari 2027 ska det finnas fastighetsndra insamling av
hushallsavfall och férpackningar for alla hushall. Katrineholms kom-
mun har tagit fram en ny avfallsplan som kommer bli ett styrdoku-
ment for oss pa KFAB.

o *'
1. FOREBYGGA

‘. 'Z 9 P
L)
2. ATERANVANDA

3. MATERIAL-
ATERVINNA

mE

4.ENERGI-
ATERVINNA

5. DEPONERA

Syftet med denna avfallsplan &r att bidra till en cirkuldr ekonomi
dar vi forebygger uppkomst av avfall, 6kar ateranvandning och
atervinning samt minskar nedskrapning. Syftet dr ocksa att forbattra
samverkan mellan kommunen, bolaget och vara hyresgaster for att
sprida kunskap och goda exempel.

Som stdd i detta arbete har EU beslutat om en avfallstrappa som
styr hur avfallet ska tas omhand i samtliga medlemslander. | férsta
hand handlar det om att se till att det uppstar sd lite avfall som
mojligt vilket &r det basta séttet for att minska anvandningen av
jordens resurser och paverkan pa miljén.

Da avfall vél uppstatt dr det viktigt att det hanteras pa ett sddant
sdtt att miljiépaverkan minimeras och resurser cirkuleras sa langt
mdjligt.

Atervinning och sortering

Fran och med forsta januari 2024 blir det obligatoriskt i hela
Sverige att sortera ut matavfall fran hushall, kontor och &vriga
verksamheter.

|dag har vi 60 procent klara i vart bestand. | ungefdr 80 procent
av landets kommuner pagar redan utsortering av matavfall, bland
annat har i Katrineholm. Det gér kommunen genom att alla
invanare lagger matavfall i speciella gréna pasar som sorteras ut
pa atervinningscentralen. KFABs hyresgédster kan hdmta de gréna
pasarna gratis pa kontoret.
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Hushallen ansvarar for att sortera. Vi fastighetsdgare ansvarar for
att mdjliggdra sorteringen och att kommunen kan hdmta det
utsorterade matavfallet. Férutom ovanstaende finns det som

nu borjar kallas restavfall. Restavfall ar dvriga hushéllssopor samt
férpackningar. Dessa férpackningar ska hamna i férpackningsin-
samlingen.

Det dr bara mat- och restavfallet som kommunen ansvarar for att
hdmta vid fastigheterna, resterande avfall ansvarar fastighetsdgaren
for att transportera till atervinningscentralen. KFAB tillhandahaller
fastighetsnéra insamling i vara bostadsomraden, det dr en viktig
och uppskattad service till vara hyresgaster. KFAB har idag 12 mil-
jorum/miljdbodar i vara bostadsomraden ddr vara hyresgdster kan
sortera sitt avfall. Vi har ocksa en ronderande container for grov-
avfall som vara hyresgdster
kan kasta saker i.

I vara verksamhetsom-
raden har KFAB idag 33
miljdbodar och 26 milj6-
rum ddr verksamheterna
sorterar sitt avfall. Riktigt
bra miljdrum/miljébodar
kommer i framtiden att
vara en lika viktig servicen
som tvdttstugan eller till och med viktigare. Egen tvdttmaskin i
ligenheten dr trots allt bekvamt. Men vem vill lagra gamla fargbur-
kar hemma i garderoben!

Farligt avfall som uppstar i verksamheten utgérs av el- och elektro-
nikavfall som till exempel datorer, ldgenergilampor och batterier.
KFAB har tillstand fran Lansstyrelsen for transport av kvicksilverhal-
tigt avfall. Sortering i fraktioner finns vid bolagets snickeriverkstad.
KFAB tillhandahaller sortering for fraktioner for vara verksamhets-
lokaler och bostadsomraden i miljdhusen.

KFAB arbetar mycket med avfallshantering bade for vara hyresgas-
ter och for vara verksamheter. Miljiobodar byggs, sopnedkast byts
ut mot nedgravda sopkasuner, sopluckor byts ut till lasbara for att
minimera att sopor sldngs av obehdriga. Information om tips och
trix samt filmer om hantering av sopor finns pa var hemsida att ldsa
bade for vara hyresgdster och Gvriga som besoker hemsidan.

Pa KFABs kontor har vi sorterat kontorspapper; glas, metall och
kartong som ldmnas till dtervinning sedan 201 1. Vi har dven killsor-
terat farligt avfall sedan 2011. | vara upphandlingar stéller vi krav om
deponi for rivningsmaterial.

Aterbruk

Vid rivning och renovering av byggnader stravar vi alltid efter att
aterbruka sa mycket som majligt. Bade byggnadsmaterial, sakvaror
och inredning.

Vid rivningen av Tradgardsgatan 6 anordnade vi en aktion for all-
ménheten ddr vi sdlde bland annat fasadtegel, fénster, innerdérrar
och ledstdnger. Vid stambyten forsdker vi alltid att ateranvanda
toalettstolar och vitvaror. KFAB dr med i kommunens framtagande
av en ny aterbruksdepd. Kommunen genom Viadidakt har lokaler

dar allmédnheten kan ldmna in saker for aterbruk, man har ocksa
mojlighet att kdpa atervunnit material dérifran. | framtiden har
KFAB mgjlighet att ordna med egna bytesdagar i vara kvarter, for
att fa hyresgisternas forstaelse for vart aterbruk. Pa sa sitt sparas
bade resurser och miljé.

Kemikaliehantering

| vdr nya stddupphandling som trddde i kraft under varen 2023

sa stdllde vi krav pa i forsta hand kemikaliefria stdidmetoder och i
andra hand kemikalier som dr miljdcertifierade enligt 3:e-partskon-
trollerat miljdcertifieringssystem, och att de ska redovisa en plan
for miljforbattrande dtgdrden

| badhuset har vi férenklat hela kemikaliehanteringen for att minska
mangden av olika kemikalier och ocksd mangden kemikalier. De
kemikalier som finns forvaras pa sékert sitt sa de inte kommer

ut dven om ldckage skulle uppsta. Det gdrs kontinuerliga interna
egenkontroller for badhuset och vad som gérs och kontrolleras
framgar av Egenkontrollprogrammet. Under vintern 2022 har en
syratank installerats dér syrat fylls pa direkt fran en tankbil utifran
byggnaden, arbetet blev klart under varen 2023.

Vid vart snickeri har vi en miljstation dar sortering och omhén-
dertagande av farligt avfall och kemikalier sker. Har har vi ocksa
strukturerat och centraliserat manga av vara kemikalier som ex.
malarfarg, fog, lim. Vi har dven tagit bort farliga produkter /dmnen
och ersatt med bittre miljévalsprodukter.

Samtliga kemikalier som anvands av anstéllda i KFAB finns registre-
rade i ett digitalt register som heter iChemistry, ddr produkter och
skyddsdatabladen kontinuerligt uppdateras av dem. Alla som koper
en ny produkt ska registrera den i iChemistry, men vi ska alltid
strava efter att kopa miljdprodukter. Anstillda som arbetar med
kemikalier har en app i mobiltelefonen och kan dar dven scanna
QR-koder sa att information om sdkerhetsdatablad och skyddsblad
fas direkt.

KFAB gér I6pande inventering av kemikalier i samtliga av bolagets
bilar.

Transporter

Sedan december 2020 dr KFAB:s fordon fossilfria. Nu kérs vara
bilar enbart pd el eller gasdrift, vi har endast tva bil kvar som
kors pa HVO-brinsle. KFAB har képt in 5 nya elbilar under
2023. KFAB har fyra cyklar, av dessa dr tva el-cyklar som perso-
nalen anvander flitigt.

Hela KFAB:s verksamhet bygger pa att forvalta och underhalla
vara byggnader. Samtliga vara byggnader ar spridda i kommu-
nen varav transporter dr ett viktigt instrument fér att na fram
for felavhjdlpning och underhall. Det vi har jobbat med ar var
fordonspark. Vi kommer att jobba mer med hur effektiva vara
resor dr och hur de kan samordnas fér att minimeras. Hur akut
ar en felanmdlan och ndr i tiden maste den avhjilpas i férhallan-
den till ett annat besok. Vi har arbetat fram en prioriteringslista
pa felavhjdlpning sa att resorna effektiviseras.

Vid resor t ex till konferenser eller utbildningar dker vi alltid tag
om det dr mgjligt.
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Leverantdrstransporter till féretaget forsdker vi minska genom
storre leveranser som ska jamféras med ekonomin i budet kapi-
tal vid storre leveranser. Vi minskar ocksa miljdpaverkande ut-
slapp av fordonen da vi har miljdkrav pa miljobil i vara avtal med
vara ramavtals leverantorer.

Sommaren 2018 gick KFAB med i projektet Cykelvanlig Arbets-
plats som dr ett samarbete mellan Lansstyrelsen i Séderman-
lands lan och Energikontoret i Malardalen. Malet dr att KFAB ska
bli badttre pa att anvdnda cykeln i tjdnsten i centrum samt mer
cykling av personal till och fran arbetet. KFAB kommer dven an-
ordna en arlig cykelaktivitet for all personal. For el cyklarna har
vinterddck k&pts in sa att de kan anvdndas aret runt. Cyklarna ar
bokningsbara i Outlook kalendern for all personal.

Fordonspolicyn dr genomgangen och justerats med att kdrjourna-
lerna ldmnas digitalt av brukarna och biltvétthallarna som anvands
har kontrollerats att de 4r miljdgodkinda. Oversyn gors arligen
av bilparken ddr bolaget succesivt férbattrar miljdpaverkan av att
kopa in el-bilar och gasbilar. Totalt har bolaget nu 19 el bilar och 6
gas bilar och KFAB:s bilflotta blev helt fossilfri december 2020.

Sammanfattning av KFAB:s miljopaverkan

En miljdutredning gjordes forsta gdngen i januari 2003, miljé-
utredningen ska uppdateras varje ar eller vid storre verksam-
hetsférandringar. Betydande miljdaspekter kvantifieras och
utvdrderas arligen i var miljokartlaggning. Bedémningen av vara
betydande miljdaspekter har gjorts utifran de 16 nationella mil-
jokvalitetsmalen.

Energi och vatten ar en fraga vi arbetet med under en langre tid
och dr vedertagen inom bolaget, vi jobbar standigt med till ex-
empel vattenbesparingar i vara lokaler och bostdder.

Infor den nya stadupphandlingen stélldes nya miljokrav pa dom
anbudsldmnade bolagen. Detta for att minska var miljépaverkan
genom att till exempel minska pa kemikalieanvandning samt
stélla krav pa miljévanliga fordon.

Vid ny- och ombyggnation arbetar vi med hallbarhet genom att

kontrollera material i Byggvarubedémningen. Ddr méjlighet finns
ska dven byggnationer ske utifran konceptet Miljobyggnad Silver.
Vid takrenovering ska solceller installeras dér det &r lampligt.

Kemikalier dr ndgot vi anvdnder i begransad mangd men den del
vi har géller att hitta battre miljévénliga ersdttningar till. Detta
kan vi ocksa ldttare gbéra da vi anvdnder oss av ett digitalt kemi-
kalieregister fran iChemistry.

Méngden avfall maste minska och vi fér en kontinuerlig dialog
med information om hur avfallet ska sorteras till vara hyres-
gdster och verksamheter. For att underldtta for vara kunder

sa fortsdtter vi att utdka mojligheten att gora ratt med miljo-
stationer och storre sopkasuner i vart bestand. | och med att
kommunerna fran 2024 kommer ta éver ansvaret for hushallens
forpackningsavfall kommer KFAB bli paverkad pa vilket sétt vi
fortsdttningsvis ska arbeta med och minska avfallet.

Genomférda samt kommande miljoforbattringar
KFAB har arbetat strukturerat med miljé och energifragor sedan
2004. 2019 beslutade ledningsgruppen att KFAB ska vara med i
Allménnyttans klimatinitiativ. | forsta hand sa har vi minskat var
energiférbrukning genom att injustera varmesystemen regelbun-
det och monterat en extra tilldggsruta samt isolerat vindar. Vid
nyproduktion och rot-renoveringar sa installerar vi alltid IMD
(individuell matning och debitering) for att minska forbrukningen
av vatten och el.

| vara tvattstugor jobbar vi med modernisering av utrustningen.
Viinstallerar tvdttmaskiner som minskar vattenférbrukningen och
sjdlvdoserar vart miljdmarkta tvattmedel automatiskt. Nar vi byter
ut torkskdp sétter vi in torkskap med varmepump for att minska
elférbrukning.

Vi har installerat solcellanldggningar I6pande under dren pa vara
byggnader ndr vi bytt tak eller byggt nytt.

Information till vara kunder sander vi ut [6pnade pa vara sociala
medier Instagram, Facebook samt KFABs hemsida, med informa-
tion hur man som kund kan vara med och bidra till minskad ener-
gifdrbrukning samt att vi skickar tips pa hur man kan védra effektivt
mm. Vi som féretag vill hjdlpa till med en beteendeférandring sa vi
kan hjdlpas at att klara vara klimatmal.

All el vi képer dr till 100 procent miljovanlig. Uppvarmning av vara
byggnader sker genom fossilfri fjdrrvarme som produceras med
fornybar energi, i forsta hand restprodukter. | vart nya energipro-
gram fors energi och vattenférbrukningar in fér varje byggnad,
detta for att kunna analysera energiprestanda samt jobba med
effektiviseringar.

Under aret har vi utfort en méangd olika miljoforbéttringar. Har
kommer ett urval.

Nya flaktaggregat har monterats pa Pantern vardboende,
Furuliden, Tallas (Jarvenskolan), Lévasgardens kék samt Laro-
verksgatan 8A-C. Tallas och Sandbécksskolan har fatt nytt
VAV-system (variabelflddessystem).

Lévasgarden har vid renoveringen av kdket fatt nya kyl- och
frysrum som drar mindre energi dn de gamla.

Under dret har vi installerat ndrvarostyrd LED belysning i manga
lokaler bland annat i Duveholmshallens korridorer; Skogsborgs-
skolan, Sandbdacksskolans huvudbyggnad, Nyhemsskolans pavil-
jong, Pantern vardboende, Kulturhuset Angeln, Skéldinge gym-
nastikhall och Réda Ladan.

| vart bostadsbestdnd har vi ocksa installerat LED belysningar

i vara trapphus och kallargangar, bland annat i Kvarteren Rosen-
busken och Kdrnan. Férutom att det blir en energibesparing sa
upplever vara hyresgdster en ljusare och tryggare miljo.

| Bjorkvik har vi konverterat fran elvdarme till fiarrvirme pa
Yngarstigen, i samband med detta monterades en tilliggsruta
for att forbattra dom befintliga fonsternas U-varden.

Aven ventilationen har bytts ut till ett aggregat med virme-
atervinning.

Vi har renoverat fonster pa Furuliden och bytt ut fdnster pa
Sandbécksskolan for att fd battre U-vdrden och minska vdrme

.
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ldckage. Dessa byggnaders fasader har ocksa tilldggsisolerats.

I simhallen pa Duveholm har vi bytt ut vdrmepumpen samt
installerat nya energifonster.

Solceller har monterats pa den nya férskolan Vaxthuset i
Forssjo, Laroverksgatan 8A-C och Furuliden dldreboende.

Vi har renoverat golvet i Skoldinge gymnastikhall med en teknik
dar man slipar bort ytan pa befintligt golv for att sedan mala
och ldgga pa en lack. Med denna teknik sa bevarar man den
gamla mattan. Denna teknik ger ett "nytt” golv fast till 90% lagre
klimatavtryck jamfért med traditionellt golvbyte.

| Tallens tvattstuga har nya miljdskonade sjdlvdoserande tvétt-
maskiner, torktumlare och torkskap installerats. Tvattmaskinerna
skoter doseringen helt automatiskt. Maskinerna vager tvdtten
och doserar tvdattmedlet och vattnet i férhallande till vikten.
Tvéattmedlet &r allergivénligt och svanen markt.

Planerade atgirder under 2024

Vi ska informera och inspirera till minskad elférbrukning. Detta
genom att publicera effekt- eller energiférbrukning pa skarmar
pa strategiska stdllen. KFAB kommer bérja med effektmdtning pa
tillagningskok for att darefter koppla upp verksamhetsel for
skolor, férskolor och slutligen dldreboenden. Vi ska visa historik
och nuvarande status for aktuell fastighet och jamféra med nyck-
eltal liknande byggnader eller verksamheter.

KFAB kommer flytta Wise-styrning fran delar av Vastra Skolan
som idag star tomt till Skogsborgsskolan. Vi kommer ocksa
komplettera resten av Skogsborgsskolan och dvriga skolor och
forskolor med givare for styrning mot ndrvaro och co’.

Infér 2024 kommer KFAB-standard EL revideras avseende
belysning. Vi ser &ver vilka armaturer som dr mest energieffek-
tiva och ldmpliga i férhallande till pris for respektive lokaltyp och
hur de ska styras. | ssmband med den nya El-standarden sa
kommer vi utféra en belysningsinventering av vart fastighets-
bestand.

| vara tvittstugor arbetar vi standigt med energieffektivisering.
KFAB installerar cal5 varmepumpstorkskap i de tvattstugor som
har torkrum. Vi bérjar med de torkrum som &r sdmst energi-
méssigt vilket gor energibesparingen som stdrst. Vi monterar
ocksa in separata elmétare i varje tvdttstuga vid renoveringar for
att kunna folja upp elférbrukningen.

Under 2024 kommer Storgatan 6A-B och Norrglantans éldre-
boende ocksa fa solceller installerade.

Dokumentation och miljérutiner

Hallbarhetsrapport som uppdateras arligen.

Miljdpolicy, miljiomal och handlingsplan.

Fordonspolicy med rutiner for bilkérning, bilinkdp samt drift och
underhall.

| Badhuset finns rutiner for provtagning av badvatten, kemikalie-
hantering samt &vrig drift och underhall. Det finns dven en parm
for egenkontroller.

Inkopspolicy ddr KFAB stdller krav pa att vi i forsta hand ska leta
efter miljévanliga produkter.

Méten som inte krdver besok halls via Teams for att minska vara
resor.

| alla vara upphandlingar stdller vi miljokrav pa vara tdnkte leve-
rantdrer och entreprendrer.

Samtliga kemikalier som anvands i var verksamhet finns listade i
iChemistry.

| vara byggprojekt anvander sig KFAB av Byggvarubeddmningen
for att fa kontroll dver vad vi bygger in i vara hus. Sa att vi alltid
forsdker anvanda det mest miljovanliga alternativet.

Vara rutiner for att folja upp alla vara myndighetskrav som till
exempel radon, kéldmedia, SBA och OVK finns i vart system
GreenView.
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Arbetsgivare

Beskrivning av malarbete och hallbarhet

Fragor som ror personal dr viktiga fragor. Det &r viktigt att vara
medarbetare trivs och dr motiverade och engagerade och kan-
ner att de har fértroende av KFAB i den verksamhet de arbetar.
KFAB vill erbjuda utvecklande arbetsuppgifter och att vi jobbar
for en god och héllbar arbetsmiljé. Det dr ocksa av stor vikt att
KFAB:s samarbetspartner/leverantérer som vi upphandlar har
rimliga forhallanden till sin personal.

KFAB vill vara en flexibel arbetsgivare och erbjuda vara medar-
betare attraktiva arbetsvillkor och utvecklande arbetsuppgifter
med en god arbetsmilj®. For att nd de resultaten arbetar vi mal-
baserat med 6vergripande féretags mal och efter riktlinjer och
policyn samt samverkan.

KFAB:s 6vergripande féretagsmal

* Engagerade och motiverade medarbetare, mdtetal i egen enkat,
riktade mdtningar arligen.

* Sékra kompetensforsorjningen for framtiden, hogsta arliga per-

sonalomsdttningen uppgar till 10 procent.

Vara en flexibel arbetsgivare med god arbetsmiljo, métetal i

egen enkdt, riktade mdtningar arligen.

Friskndrvaro i procent, minst 98% per ar.

Riktlinjer och policyn

e S-avtal, Svenska Kommunalarbetarférbundet och K-avtal,
Vision, Ledarna, AiF. Kollektivavtal med fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation Fastigo.

* Samverkan

* Lonepolicy

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Policy mot diskriminering och for likabehandling

Friskvard

Distansavtal

* Enkdter — mindre puls mdtande enkdter samt en stérre Nojd
medarbetar index (NMI)

KFAB har flera policyn och riktlinjer som ror fragor kring perso-
nal och dess arbetsforhallande och har tecknade kollektivavtal
som reglerar anstillningsvillkor. Riktlinjer och policyn foljs upp av
ledningsgruppen och vid behov av dndring tas vissa riktlinjer upp
i samverkan och samverkas innan dndring och policyn beslutas
av styrelsen.

Samverkan med vara fackliga representanter och skyddsombud
sker med faststéllda tider i mars och november varje ar samt nar
forhandling sa pakallas av organisationen eller de fackliga fére-
trddarna.

KFAB ska vara det attraktiva féretaget fér medarbetare, kunder
och dgare. KFAB:s [6nepolicy grundar sig pa avtal mellan arbets-
givarorganisationen och fackliga organisationer och ska bidra

till att kunna rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare. |
det arliga arbetet med I6nekartldggning har KFAB inte upptackt
nagra oskdliga l6neskillnader de senaste aren.

Vijobbar med aktiva atgirder
och kontinuerligt arbeta fore-
byggande for att motverka
diskriminering och verka for
lika rattigheter.

Samverkan

KFAB erbjuder friskvards-

bidrag for att 6ka halsofram-

jande aktiviteter och skapa

trivsel i arbetet sa som gym-

kort, massage, grupptraningar

behandlingar etc. Vidare finns

en riktlinje till distansarbete

inom vissa arbetsgrupper dar KFAB ser att det dr positivt for
arbetsmiljon da medarbetaren kan disponera sin egen arbetstid
under givna riktlinjer.

Vi arbetar med enkatundersdkningar till vara medarbetare som
finns med i de dvergripande féretagsmalen. Det dr mindre enkéter
som kan foljas upp bade veckovis och avdelningsvis och det gors
en stor omfattande enkdt Nojd medarbetarindex (NMI) vart
tredje dr. Dessa medarbetarundersékningar ligger till grund for
forbdttringar och kunna fanga upp stérre avvikelser om sadana
pavisas.

Risker

De risker som finns pa arbetsplatsen och som kommer fram i
det systematiska arbetsmiljdarbetet hanteras genom dialog med
medarbetaren och chefen. Dels i veckométen, dels i resultat och
utvecklingssamtal (RUS) — eller [6pande vid behov.

Nyckeltal

Personalomséttning borjade vi mdta 2022 i enlighet med vara
foretagsévergripande mdl. Vi hade en personalomsdttning pa
17,19 2022. 75% av personalomsdttningen 2022 bestod av pen-
sionsavgangar. Ar 2023 hade KFAB en personalomsittning pa
7,0%.

2022 nyanstélldes 5 personer. Ar 2023 var motsvarande siffra
3. Ar 2022 avslutades 7 anstilliningar och &r 2023 avslutades 3
stycken. Totalt dr vi 42 anstdllda per december 2023.
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Nya och avslutade anstillningar 2022/2023

Kvinnor 2022 Min 2022 Kvinnor 2023 Min 2023

® Nyanstallningar ® Avslut

Vi méter dven friskndrvaro och 2022 var friskndrvaron 85%. Vi
kan se att pandemin 2022 paverkade var friskndrvaro. Ar 2023 &r
friskndrvaron 88%. Friskndrvaron har paverkats av langtidssjuk-
skrivningar under 2023.

Frisknarvaro 2022/2023

Frisknirvaro 2022

Frisknirvaro 2023

Nyckeltalen ger en indikation pa hur vara anstillda mar och uppfat-
tar arbetsmiljd, kommunikation och ledarskap sa det ar viktigt att
nyckeltalen foljs upp och redovisas for chefer och ledningen for att
kunna se avvikelser och arbeta med forbattringar.

Organisation och verksamhet

KFAB startade sin verksamhet 1955 som kommunal allmdnnytta.
Bolagets syfte var att forvalta, bygga och erbjuda hyresldgen-
heter. Ldgenheterna skulle vara ett bra boende da ménniskor
flyttade fran landsbygden in till stiderna. KFAB byggde mycket
av sitt bestand under 1955 - 1975 och star dadrfor dven infér
kommande ar framat med stora ataganden fér ombyggnad och
modernisering av gamla ldgenheter.

| borjan av 2000-talet beslutades att kommunens fastigheter for
sin verksamhet skulle foras over till KFAB. Idag star kommun-
fastigheter for en storre del av bolagets verksamhet. Har byggs
manga fastigheter om for att passa dagens verksamheter. KFAB
producerar ocksa nya lokaler for féreningar inom kommunen.
KFAB:s uppdrag ar att sjdlvt eller genom dotterbolag utifran
affirsmdassiga principer framja bostadsférsorjningen i kommu-
nen, tillhandahélla lokaler for kommunal verksamhet samt tillhan-

dahalla lokaler for privat ndrings- och féreningsverksamhet.
KFAB:s organisation bestar av tre avdelningar, marknad, projekt
och fastighet. Sedan finns en Stabsfunktion som bestar av eko-
nomi, administratorer och HR. For projektavdelningen som star
for nyproduktionen har férstudier genomférts under 2014 om
vilka krav bolaget kan ha for nyproduktion avseende miljé och
livscykelkostnader. Fortsdttningen nu ar att ta fram kriterier for
att i upphandlingar védga in ovan punkter.

Fastighetsavdelningen ansvarar for driften av fastigheterna och
driftprojekt. De senaste dren har fokus funnits for att minska pa
el, virme och vattenférbrukningarna for att minska miljopaver-
kan men ocksd skapa forutsdttningar for battre ekonomi och
underhall. KFAB omorganiserade 2020-01-01 dar det anstélldes
Fastighetsforvaltare for det fortsatta arbetet med att optimera
fastigheterna utifran ovanstdaende.

Samtliga avdelningar har personer som ingar i arbetsgruppen for
KFAB:s hallbarhetsarbete. Gruppen har méten varannan manad
dér avstamningar gors med hallbarhetsarbetet och maluppfyll-
ningar.

Utbildning

Samtliga KFAB:s anstdllda utbildas i grundlaggande miljékun-
skapsutbildning. Varen 2023 genomférdes en kompetenshdjning
for all personal ddr en grundldggande webbaserad hallbarhets-
utbildning holls. Arbetsgruppen for héllbarhet samt alla chefer
genomforde varen 2023 en utbildning om Agenda 2030 och
hallbar utveckling. Genomférda samt planerade utbildningar
framgar av KFAB:s Utbildningsplan.

KFAB blev miljédiplomerad enligt Svensk Miljébas i februari
2015.

Inkép

Ink&p dr en stor volym och detta omrade har en stor paverkan
pa miljén. Vara inkop dr framst inom energi och underhallssi-
dan. Genom analys av de tio storsta leverantorerna dr samtliga
forutom kommunen ISO 14001 och ISO 9001 certifierade eller
innehar eget hallbarhetsarbete och ledningssystem. Vid uppfo-
rande av byggnader foljer de certifieringssystem som Svanen,
Breem eller Leed.

| lagen om offentlig upphandling finns mojligheten att ta med
kriterier for miljé och hallbarhet. Fér nybyggnation av bostdder
och kommunfastigheter kommer det ske utifran konceptet Mil-
jobyggnad Silver. Aven i vara upphandlade ramavtal finns milj-
och hdllbarhetskriterier med. KFAB ska vara miljdmedvetna i alla
vara uppdrag och arbeta for att paverka ddr vi har mojlighet.
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Hyresvard

KFAB som hyresvird

KFAB ska erbjuda alla vara hyresgéster ett trivsamt, problemfritt
och hdllbart boende i attraktiva livs- och boendemiljoer. KFAB

har ett varierat utbud av ldgenheter och det &r viktigt for oss att
kunna erbjuda en hdg serviceniva, samt ordning och reda. Vara
hyresgdster ska kdnna sig trygga och sdkra i vara bostadsomraden.
QOavsett om man som hyresgdst redan hyr eller sdker en bostad
eller lokal hos oss dr det viktigt f6r oss att vara en engagerad och
Iyhord hyresvard med ett gott bemd&tande vid alla kontakter. KFAB
efterstravar att standigt utveckla vara digitala tjdnster pa sa sétt kan
vi férenkla vardagen for vara kunder.

Foretagsmalen

KFAB:s dvergripande foretagsmal som hyresvdrd dr att vara en
kundnéra effektiv organisation med affirsméssighet och med sam-
hallsnytta i fokus, dar NKI-vardet hojs fran 71 till 75 senast till ar
2025. Som hyresvdrd skall vi kunna erbjuda vara kunder ett varie-
rat utbud av attraktiva livs- och boendemiljoer till familjer; ungdo-
mar och seniorer. Vi ska vara en trygg och engagerad hyresvard
med ett bo-inflytandeindex om 70. KFAB ska bibehalla nolltolerans
mot hot & vald.

Social hallbar utveckling

Alla ménniskor beh&ver en plats att kalla sitt hem. Vara ldgenheter
dr mdnniskors hem och det ser vi som en grundldggande férutsatt-
ning fér att skapa en trygg och trivsam tillvaro. Allt arbete som
motverkar socialt utanférskap och atskillnad vill vi aktivt stédja och
deltai.

KFAB stravar efter att erbjuda hallbara sociala boenden som
framjar inkludering och social jamlikhet. Genom att sdkerhetsstdlla
tillgdnglighet, erbjuda rimliga hyror, genomféra underhall och reno-
veringar samt samarbeta med samhallsorganisationer, skapar vi en
hallbar boendemiljo for vara hyresgaster.

Kundundersékningar

For att sdkerhetsstélla att vi moter vara hyresgésters behov och
forbdttrar vara tjdnster genomfor vi vart tredje ar en ngjd-kund-
indexundersokning (NKI). Dessa undersékningar ger oss vérdefull
feedback och insikt i vara hyresgdsters upplevelser och férvant-
ningar. Métningar sker ocksa inom olika fokusomraden ddr bland
annat trygghet och sdkerhet finns med.

Nésta mdtning kommer att géras hosten 2024.

Matetal: Vardebetyg (NKI) och N&jd Boende Index (NBI) for 2021
och 2018 (i parentes)

Kundvard och
service 70 (74)

Hemsida och
sociala medier 71 (76)

Boinflytande index 64 (68)

Senaste undersékningen genomfordes under hosten 2021 och betyget var fort-
satt bra pd grdnsen till starkt, dven om faktorn fér NKI minskat ndgot jamfort

med 2018 frén 75 till 71.

Trygghetsvandringar

Trygghetsvandringar ar ett viktigt verktyg for att skapa en siker
och trygg boendemilj. Trygghetsvandringar sker rutinméssigt i
samarbete med Katrineholms kommun, Polis med flera. Inte minst
under den morka delen av aret blir dessa vandringar betydelsefulla
i syfte att identifiera platser som behéver atgirdas. Atgarder vidtas
som exempelvis kompletterad, forbattrad eller mer effektiv belys-
ning eller att skapa en tryggare utemiljo genom att exempelvis se
Over vegetationen i omradet sa att synligheten forbdttras.

Granntrygghet

Med projektet Granntrygghet vill
vi gora skillnad for utsatta. Vi kan
hjdlpa framfér allt kvinnor och barn
till ett béttre liv och vi vill bidra till
att stoppa valdet som pagar mitt
bland oss. Med Granntrygghet vill D

vi agera fér ett tryggare samhdle  (Gran ntrygg het
for alla. KFAB efterstravar en kultur

som préaglas av att vi alla kan och vill géra nagot vid oro eller miss-
tanke om vald. Vi vill genom Granntrygghet ge grannar verktyg for
att kunna ta ett stérre ansvar mot det vald som kan finnas bland
0ss.

Genom att ndrma oss varandra kan vi skapa avstand till vald. Alla
manniskor har ritt att leva utan oro och rddsla for vald. | vara hus
ska vi ocksa kunna forvédnta oss att vara grannar agerar och visar

civilkurage vid oro fér pagdende vald.

Med Granntrygghet, vill vi bidra till en 6kad trygghet.
Anslag med kontaktuppgifter och rad att félja om man kdnner

oro fér sin granne finns anslaget i alla trapphus. Aven en folder har
tagits fram for distribution till hyresgdsterna.
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Hembesok

For oss pa KFAB dr det viktigt att alla vara hyresgdster kdnner sig
vdlkomna. Hembesok till nyinflyttade hyresgéster dr en viktig del av
var service. Genom hembesoken kan vi sikerstdlla att vara hyres-
gaster kdnner sig vdlkomna och informerade om vart bostadsbolag
och véra olika tjanster och faciliteter som finns tillgdngliga for hyres-
gdsten. Vi berdttar dven hur vi arbetar for att skapa en trivsam och
hallbar boendemiljo for vara hyresgaster.

Under besoket tar vi dven tillfallet i akt och berdttar om vara hall-
barhetsinitiativ, bland annat om véra insatser for att minska energi-
forbrukningen, frimja dtervinningen och minska avfall. Vi informerar
om hur hyresgdsten kan bidra till en mer hallbar livsstil genom att
gbra sma forandringar i sin vardag, som att minska vattenférbruk-
ningen eller sortera sitt avfall korrekt.

Boendesociala fragor

KFAB samarbetar med kommunens boendeenhet for att kunna
erbjuda utsatta grupper boende. Upplatelsen sker i olika former
alltifran institutionellt boende, provkontrakt eller egna kontrakt
med pakopplad borgen eller tillsyn. En gemensam stravan och mal-
sattning for alla inblandade &r att samarbetet skall leda fram till eget
boende. Antalet sociala kontrakt skall inte dka utan malsattningen
dr att antalet genom olika atgdrder ska minska. Till grund for sam-
arbete och riktlinjer vad géller kommunal borgen finns ett samver-
kansavtal mellan kommunen och KFAB.

| samverkan med olika myndigheter och inkassoféretag arbetar
KFAB systematiskt och férebyggande med hushall som har betal-
ningssvarigheter. Stor vikt laggs vid att kontakta hushall med betal-
ningssvarigheter i ett tidigt skede. Detta for att forhindra att stora
skulder uppkommer som blir mer svara att hantera. Malsattningen
dr ocksa att minimera antalet vrakningar. Sérskild prioritet ges i
detta arbete till barnfamiljer.

Boinflytande bland vara hyresgaster stimuleras bland annat genom
KFAB:s medverkan i en utvecklingsgrupp tillsammans med Hy-
resgastforeningen. En verksamhetsplan arbetas fram av gruppen
med aktiviteter ute i vara bostadsomraden. KFAB upplater i vissa
omraden kvarterslokaler som anvands till bostadsméten och féren-
ingstréffar.

Digitalisering

Digitaliseringen 6kar i samhdllet och sa dven inom fastighets- och
bostadssektorn. Okade krav stills pi mera digitala hjilpmedel inom
verksamheten. KFAB har vidtagit atgarder for att framja digitalise-
ring och anvandning av olika tekniska modeller for att effektivisera
processer. Vi har bland annat implementerat e-signering, med Bank-
id, av hyresavtal som en del av var digitaliseringsstrategi. Fordelarna
med e-signering av hyresavtal dr minskad pappersférbrukning,
snabbare, smidigare och férenklade processer, samt dkad tillgdnglig-
het for hyresgdsterna. Genom att anvdnda olika digitala plattformar
och verktyg, exempelvis sociala medier; Mina sidor; sms samt mejl
kan KFAB kommunicera snabbt och effektivt med hyresgéster och
intressenter.

KFAB erbjuder dven sina hyresgéster olika digitala betalningssitt sa
som e-faktura, autogiro samt Kivra.

For KFAB handlar digitaliseringen dven om att genom olika I&sningar
optimera och effektivisera fastighetsdrift och skétsel. Digitala sys-
tem for matning av forbrukningar av el och vatten medfér inte bara
lagre forbrukningar rent generellt, utan dven en réttvisare fordel-
ning av férbrukningsavgifterna genom att var och en far sta fér sina
kostnader. Systemet byggs successivt ut i KFAB:s fastighetsbestand.
Olika digitala passersystem bidrar till ett mer flexibelt och Sver-
blickbart system for nyttjande av tjdnster och resurser. Genom
smart nyttjande av passersystem kan ocksa tryggheten oka i vdra
fastigheter exempelvis genom att begransa passeringar i vissa delar.

Sponsring

Sponsring och samarbete med féreningslivet i kommunen finns
med som en lang tradition hos KFAB. Var syn pa sponsring dr att
den ska vara affirsmdssig och till nytta for bagge parter. Vi vill
erhalla maximal exponering av vart varumdrke och féretagsnamn
samtidigt som vi vill att manga manniskor ska uppfatta och upp-
skatta var medverkan.

KFAB &r ocksa noga med att uttrycka att man vill gora skillnad med
sin sponsring. Sponsringen far inte vara kravlés. Nu stélls krav pa att
sponsringen inte bara ska frdmja barn- och ungdomsverksamhet
utan dven bidra till en 6kad jamstalldhet och integration. Spons-
ringen ska vara bred ddr vi ndr manga manniskor inom omradena
sport, kultur och miljé. Detta uppnas genom att sponsra de delar av
forenings- och kulturlivet som sysslar med barn- och ungdomsverk-
samhet eller sirskilda projekt som har en inriktning i dverensstam-
melse med policyn. Avtal tecknas med den sponsrade parter for att
sdkerhetsstdlla att medlen riktas mot avsedd malgrupp.

Manskliga rattigheter

Méanskliga réttigheter dr grundldggande principer som alla manniskor
har ratt till, oavsett var de bor eller i vilken situation de befinner sig

i. Det dr viktigt att respektera och frdmja manskliga réttigheter for
vara hyresgdster.

En av de mest grundldggande madnskliga rattigheterna dr ratten till
en adekvat bostad, vilket innebér att alla manniskor har ratt till en
trygg, saker och tillgdnglig bostad som &r anpassad till deras behov.

KFAB skall erbjuda hyresgdsterna bostdder av god kvalitet och de-
ras boendemiljo ska vara sdker och hdlsosam. Det dr viktigt att ut6-
ver rdtten till en adekvat bostad dven respektera andra méanskliga
rattigheter. Det kan inkludera rétten till icke-diskriminering, dér alla
hyresgdsterna ska behandlas lika, oavsett kon, dlder, etnisk bakgrund
eller funktionsnedsattning. Det innebdr ocksa rétten att hyresgdsten
har ratt till integritet och privatliv i sina bostdder.

Antikorruption

KFAB har en antagen policy avseende mutor och bestickning som
antogs 2004. Sedan dess har begreppet bestickning tagits bort ur
lagstiftningen, men nagon storre skillnad i innehallet har inte skett.
Bolaget har informerat och haft grupparbeten om mutor pa en
bolagsgemensam arbetsplatstraff for drygt fem ar sedan.

Policyn har setts &ver igen i november 2023 av en arbetsgrupp och
uppdaterats och godkdnts av styrelsen.
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Ekonomi

Ekonomisk hallbarhet

KFAB:s 6vergripande ekonomiska mdl dr att generera bra arliga
resultat och langsiktigt 6kad soliditet. Ett stabilt foretag med
god ekonomi och hallbara fastigheter dr grunden for att fa néjda
hyresgdster och medarbetare samt mojlighet att utveckla fastig-
heterna.

KFAB:s malséttning dr att tillsammans med vara intressenter skapa
langsiktiga forutsdttningar for att starka var Iénsamhet och effek-
tivitet. Vi arbetar med stdndiga forbattringar, kostnadseffektivise-
ringar och delaktighet utifran affirsméassighet och professionalitet.

2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 448 797 422 342 397 901 343 489 307 645
Resultat efter finansiella poster 15279 Il 674 43432 23 367 30 488
Soliditet 9.5 9.4 9.6 9.2 9.7
Balansomslutning 2 633 160 2 559 986 2404291 2116342 | 856 720
Investeringar och planerat underhall, tkr 254716 642 872 249 533 364 874 [41 635
Investeringar och underhall per kvm 650 | 625 687 991 402
Byggnader, bokfort varde, tkr 2463224 2110001 | 926 202 | 810202 | 554 032
Byggnader, marknadsvarde, tkr 3 940 080 3888 301 3 623 200 3 144 600 2 807 900
Belaningsgrad 89 87 88 88 96

Nyckeltal

Verksamheten ska bedrivas utifran en langsiktigt god ekonomisk
hushallning pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt med
god I6nsamhet i syfte att bibehdlla eller dka soliditeten. Bolaget
ska vara rustad med en stabil ekonomi fér att méjliggdra framtida
investeringar eller for att kunna md&ta nedgangar och kriser i sam-
héllsekonomin med svagare efterfragan pa ligenheter och lokaler.

Bolaget har en god ekonomisk grund att sta pa men maste fortsat-
ta att redovisa vinster for att uppna de finansiella malen. Samtidigt

ska hdnsyn tas till hyresgdsternas, byggnadernas, dgarens och vriga
intressenters behov, krav och dnskemal.

Fastighetsforvaltning ska utféras kostnadseffektivt och @ndamals-
enligt bade gillande fastigheternas dagliga drift som sker genom
att genomforda investeringar och planerat underhall sker pa det
mest optimala séttet for att sdkerstélla att byggnaderna behaller
sitt varde 6ver tid. Uppféljning av investeringsverksamheten samt
respektive fastighets driftskostnader sker fortlépande med en
fordjupad analys arsvis.

De senaste tio dren har varit en starkt expansiv period for KFAB
med stora fastighetsinvesteringar bade gillande ligenheter och
kommunala verksamhetslokaler. De senaste aren har dven kostna-
derna inom byggsektorn samt &vriga varor och tjdnster stigit kraf-
tigt. Detta har medfort ett stort lanebehov med Skade ranterisker.
KFAB gar fran 2023 nu in i en period dar fokus ligger pa att opti-
mera driften av fastigheterna, marknadsféring av lediga lagenheter
och hantering av tomstdllda kommunala lokaler tillsammans med
Katrineholms kommun.

For att langsiktigt pa basta sitt klara att férvalta byggnaderna
behdver KFAB en langsiktig Idnsamhet med bibehadllen eller dkad
soliditet. Detta for att mojliggdra framtida investeringar eller
svagare efterfragan pa ligenheter och lokaler.

For ar 2023 uppgar arets resultat fore bokslutsdispositioner till 15
279 tkr (I 674 tkr) och soliditeten till 9,5 procent (9,4 procent).
For ytterligare information, se bolaget arsredovisning.
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Mal inom affirsomrade bostader

Resultat Resultat | Resultat Resultat | Resultat
2023 2023 2022 2021 2020 2021

Resultat efter skatt (som procent av nettoomsattningen)
Soliditet

Direktavkastning (bokfort vérde)

Agarens ekonomiska krav 4r att bolaget inom Affarsomrade Bosta-
der ska uppna en soliditet om 20 procent. Under de senaste fem
aren har bade resultatnivderna och soliditeten starkts. Samtidigt
har bolaget nyproducerat 136 ldgenheter och 572 ldgenheter inom
det sa kallade miljonprogrammen har rotrenoverats. Fram till 2023
har 74 procent av miljonprogrammets ldgenheter renoverats sedan
2011.

Hantering av risker

De finansiella riskerna hanteras i enlighet med bolagets finanspo-
licy. Policyn beskriver riktlinjer och ramar for det I6pande arbetet
med hanteringar av upplaning, skuldférvaltning och likviditetshante-
ring. Policyn anger riktlinjer for den finansiella riskhanteringen.

KFAB:s upphandlings- och inképspolicy reglerar bolagets hantering
av ndr och hur upphandling ska ske, vilka sociala och etiska krav
som ska stéllas samt hur sjdlva inkdpsprocessen ska hanteras pa
medarbetarniva.

, v . v v ,

20,0 219 20,7 19,2 17,0 16,0

6,5 9,7 82 8,7 8,7 84

KFAB har 2023 uppnatt malet for soliditet. Den under aret negati-
va utvecklingen med betydande prisdkningar av materiel och tjans-
ter samt stigande rdntenivaer har paverkat drets resultat negativt.
Effekterna av fortsatt stigande pris- och rantenivaer kommer att ha
betydande paverkan pa KFAB:s framtida resultatnivaer.

Policyn innehdller dven inventeringar infor varje storre ombyggna-
tion dver vilka produkter som kan aterbrukas i fastigheter. Policyn
lyfter delvis dven fragan om mutor.

| samband med enskilda upphandlingar kodifieras risker i forhal-
lande till avtalsleverantérer t ex havning, férsakringar och viten i de
administrativa féreskrifterna i upphandlingsunderlaget.
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Sammanfattning

Indikationer som maits arligen

Antal anstdllda

Bostdder m?

Verksamhetslokaler m?

Utbildningstimmar inom miljé/person
Energi/varme bostader (kWh/m?)
Energi/varme verksamhetslokaler (kWh/m?)

Energi - 6vrig el bostader (KWh/m?)

Energi - dvrig el verksamhetslokaler (kWh/m?)

Ursprung marke el (%) fran 160326
Vattenférbrukning kbm bostdder
Vattenforbrukning kbm verksamhetslokaler
Tag - mil

Egna fordon - mil

Biobransle (1)

Leverantorer som uppfyller en eller flera av
miljkraven i inképspolicyn

Miljdmarkt kontorspapper
Ekologiska livsmedel

Narproducerade livsmedel

Andel miljomarkt elektronisk utrustning

*Uppskattad berdkning

43

128 701

264 831

6,0 h/person
98,6 kWh/m?
92,7 KWh/m?
9,8 kWh/m?
47,5 KWh/m?
100% fornybar
167 662 m?
99 829 m?
608

13076

1615
Foljer var inkops-
policy vid varje

upphandling
100%

*89%

*5%
Samtliga

dataskdrmar och
datorer

42

128 728

266 908

5,0 h/person
100,2 kWh/m?
98,5 kWh/m?
10,03 KWh/m?
57,3 KWh/m?
100% férnybar
170 717 m?
101 453 m?
482

13798

2277
Foljer var inkops-
policy vid varje

upphandling
100%

*89%

*5%
Samtliga

dataskdrmar och
datorer

43

129 002

238 802

5,0 h/person
102,8 kWh/m?
[14,7 KWh/m?
10,6 kWh/m?
57,7 KWh/m?
100% fornybar
*171 898 m?
*101 310 m?
72

13562

523
Foljer var inkops-
policy vid varje

upphandling
100%

*89%

*5%
Samtliga

dataskdrmar och
datorer

45

127283

236 284

5,0 h/person
102,3 kWh/m?
108,6 KWh/m?
9,7 kWh/m?
52,0 KWh/m?
100% fornybar
*189 182 m?
*99 555 m?
66,6

15276

634
Foljer var inkops-
policy vid varje

upphandling
100%

*89%

*5%
Samtliga

dataskdrmar och
datorer
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